PROMOUVOIR L'INNOVATION
ET LE TRANSFERT DE CONNAISSANCES

|dentification et
ameélioration des bonnes
pratiques du transfert de
technologie

Lot de travail 2 — Annexe 1.1

Mai 2010

Fonds européen
de développement regional

'Union Européenne
investit dans votre avenir

PROTTEC WP2 Annexe 1.1 1



Annexe 1.1 WP2 PROTTEC

Identification de I'ampleur et de la portée des advités de transfert

de connaissances dans la région Bretagne en Fraratedans les
régions Sud-Ouest et Sud-Est au Royaume-Uni basée sine analyse
guantitative des statistiques gouvernementales eégionales ainsi que
sur I'évaluation qualitative qui s’appuie sur des atretiens avec des
membres clés des institutions partenaires et des pi@s intéressées au
sein des régions.
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Premiére partie : Introduction
1.1 Introduction

Ce rapport porte sur l'identification de I'ampleatrde la portée des activités de
transfert de connaissances dans la région Bre&gheance et dans les régions
Sud-Ouest et Sud-Est au Royaume-Uni basée sumaiysa quantitative des
statistigues gouvernementales et régionales auressgr I'évaluation qualitative qui
s’appuie sur des entretiens avec des membreseasdéagtitutions partenaires et des
parties intéressées au sein des régions.

Produit dans le cadre du lot de travail WP2 dugtrBROTTEC par I'Université
d’Exeter, ce rapport exploite les conclusions srda rapport WP1 du projet
PROTTEC réalisé par I'Université de Plymouth — teigees régionales, capacités de
partenariat et état de I'art du transfert de tetdgie (2009).

1.2  Transfert de connaissances dans un contexte pre a chaque pays

Le rapport du lot de travail WP1 (2009) place dauns contexte les différentes
positions de la France et du Royaume-Uni conceteargtratégies d’'innovation et de
transfert de connaissances. Il en ressort comnhe sui

1.3 Contexte francais

Figure 1 : Systéme national de recherche en France
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La politique d’innovation en France s’inscrit ddasontexte du programme
gouvernemental de transition qui cherche a faci@@assage de la centralisation a la
décentralisation. Le début de ce sieécle a été régsquun changement de direction
de la politique d’innovation frangaise qui, axépaavant sur le transfert de
connaissances au sein de grandes entreprises liegigues, porte désormais sur un
transfert de connaissances plus modéré focalisatitshange de recherches et de
résultats entre universités, organismes publicgedeerches scientifiques et
technologiques, organismes de recherche industeeitommerciale et PME.

Dans ce contexte, le Ministére de 'Enseignemepésaur et de la Recherche et le
Ministere Délégué chargé de I'industrie partaganmekponsabilité de la politique de
recherche et d'innovation. En réponse au Plan dimation, présenté par le Ministéere
chargé de la Recherche en 2003, le gouvernemergiaiaa prépare le Pacte pour la
Recherche qui comprenait un programme d’actiorenvia adapter le systeme de
recherche francais pour faire face aux défis ptésarfuturs, a savoir réorganiser le
systeme de recherche francais, accroitre I'investient privé dans le secteur de la
recherche, et, renforcer les liens entre le segteblic et le secteur privé.
Globalement, le cadre décrit dans ses grandessligmaission du gouvernement qui
vise a accroitre les investissements privés dassdeur de la recherche et ce, afin
d’atteindre I'objectif fixé a Barcelone, a savoi#@du PIB consacré a la recherche et
au développement d’ici 2010.

Par ailleurs, la politique d’innovation francaisess, au cours des quelques dernieres
années, rapprochée d’'une démarche évoluant « deebmte haut » et les liens entre
les différents acteurs du systeme de recherch@abgation ont été renforces, en
particulier entre la recherche publique et priyayr favoriser I'innovation et la
compétitivité. On peut citer par exemple : des dle compétitivité créés en 2005
pour multiplier le nombre de partenariats publidsés et pour promouvoir et
développer des éléments clés de la compétitivitéstrielle en France, et, le Prix
Carnot qui est décerné aux instituts de recherabéqgs qui encouragent des
partenariats avec des acteurs socioéconomiques.

Plus récemment, en 2009, la France a lancé ungroge d’initiatives ayant pour
ambition d’établir une stratégie nationale de reche et d’innovation qui, pour la
premiere fois, associera les défis et prioritémskenble pour la recherche et
I'innovation et les futures décisions budgétairedése.

Les responsabilités de la mise en ceuvre des agfecolitiques d’innovation
incombent de plus en plus aux agences nationdles tpie : '’Agence nationale de la
recherche (ANR), qui attribue des crédits de redfebasés sur des propositions de
subventions en fonction des priorités de recheidtifiees par le gouvernement et
encourage les partenariats entre des entreprigdigyes et privées, et, OSEO
innovation qui fournit une aide en matiere de reche et de développement ainsi que
d’'innovation aux PME. Des activités de recherchd ggalement effectuées par des
établissements d’enseignement supérieur, qui ssréXécutants de recherche les plus
importants en termes de financements, les orgasisi@meecherches publics et les
entreprises privées, qui ont tous une présencernzdd.
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Les régions francaises s'intéressent aussi degplysus a la recherche, aux sciences
et a la technologie depuis la premiére Loi surdeethtralisation en 1982. Les régions
sont administrées par des Conseils Régionaux demekponsabilités comprennent la
conception et le planning de la politique de rechey I'objectif clé étant le
développement économique. Ceci est possible pneloppement d’'une Stratégie
Régionale de Développement Economique (SRDE).iétemmment, la CE a
demandé a ce que toutes les régions de Franceogdpeat une Stratégie Régionale
Innovation (SRI) pour déterminer l'utilisation desds du FEDER sur la période
2007-2013, une partie étant gérée par le ConsgibRal sous I'autorité de la gestion
de I'Etat.

Au niveau régional, I'Etat est représenté par Digégation Régionale & la Recherche
et a la Technologie (DRRT) qui informe les parteesmrégionaux sur les orientations
et mesures de la politique nationale, coordonnad#sités entreprises par les
organismes publics dans la région, développe einisg les activités de transfert de
technologie, et tente de rapprocher la recherchles &ntreprises dans la région, et, la
Direction Régionale de I'lndustrie, de la Recherehde 'Environnement (DRIRE)
dont la mission clé est de promouvoir le dévelopginmdustriel. Par ailleurs, des
Centres Régionaux d’Innovation et de Transfert dehfiologie (CRITT) tiennent lieu
de structures d’interface entre les organismegdeearche publics et les entreprises
régionales.

1.4 Contexte britannique

Figure 2 : Systéme national de recherche au Roydume
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Source : INNO-Policy TrendChart Policy Trends ambfaisal Report UK (Commission Européenne,
2008)

Le gouvernement britannique reconnait que son éo@ndoit accroitre ses
investissements dans sa base de connaissancassébtmer ces connaissances de
maniere plus efficace en innovation de serviceipwilcommercial pour générer la
croissance par la productivité et I'emploi. La foao de R&D dans les secteurs
publics et privés constitue le noyau de la baseod@aissances, ceci permettant de
créer, d'absorber et de déployer de nouvelles icE@dement. Par conséquent, la
politique de Science et Technologie s’est transé&®n politique d’'innovation avec
intégration compléte des questions de Sciencedtribdogie dans un plus grand
systeme national d’'innovation. Une grande partieagmlitique d’innovation de haut
niveau britannique vise a accroitre soit I'inteésle la recherche soit son efficacité
pour I'économie.

Cette démarche est clairement expliquée dans Fe(Stience and Innovation
Investment Framework 2004-14 — Cadre des investissts en science et innovation
2004-14), lancé par les pouvoirs publics britanegan juillet 2004. Dans

'ensemble, le cadre décrit I'objectif a long teroes pouvoirs publics pour

I’économie britannique, a savoir accroitre le nivedntensité des connaissances (que
I'on exprime en R&D sous la forme d’'un pourcentdgePIB) par rapport a son

niveau actuel qui est approximativement de 1,92&6&6 d'ici environ 2014, ce qui,
soit dit en passant, reste inférieur a I'objec&if31% du PIB pour la R&D d’ici 2010
gue s’était fixée 'UE a Barcelone.

La principale déclaration gouvernementale faitglls récemment en matiere de
recherche et d’innovation au Royaume-Uni se tralaves le Livre blanc « Innovation
Nation » publié en 2008. La stratégie vise a « héte nation d’innovation dans
laquelle I'innovation se développe a tous les nixeaindividus, communautés et
régions ». En décembre 2008, le gouvernement apsdnh premier Rapport Annuel
du projet « Innovation Nation » ou figurent lesgnes réalisés et les futurs défis.

Les éléments clés du systéme d’innovation natibrigdnnique sont : les pouvoirs
publics (responsables de I'élaboration de la mplgimais aussi de sa mise en ceuvre
et de son financement), la Base Science et Techpaqunstituée principalement du
secteur de I'Enseignement supérieur mais comprenessi les laboratoires publics
existants (c’est-a-dire non privatisés) et lesitust des sciences du conseil national,
qui entreprennent la majorité des travaux de rettesrde base et stratégiques au
Royaume-Uni, et, le secteur des entreprises conatesaui finance et entreprend la
plus grande partie des activités de R&D au Royalimie-

L’acteur clé au niveau opérationnel est le touenédinistere pour I'entreprise,
'innovation et les compétences ou BIS (Businassovation & Skills). Les
entreprises, les relations commerciales, le dépelm@nt régional et les marchés
équitables sont du ressort de BIS qui a égalenmmntnesponsabilité les sciences et
'innovation, I'enseignement post-secondaire etsiguir ainsi que les qualifications,
et le soutien a I'élaboration de politiques goueenentales reposant sur des
observations factuelles. BIS collabore avec tougéwentail d’autres organisations qui
visent a promouvoir I'innovation britannique, notawent : le « nouveau » TSB
(Technology Strategy Board — conseil de stratégibriologique), qui finance
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'innovation par des programmes de R&D collabosatifes partenariats de transfert
de connaissances, des réseaux de transfert deiszames, I'Initiative de recherche
des petites entreprises, les Centres de Nanotexiadico et autres Programmes
internationaux, I'Office de la propriété intelleetle britannique (UK-IPO), NESTA
(National Endowment for Science, Technology andAtts), qui ceuvre a toutes les
étapes du processus d’innovation pour rendre la&®og-Uni plus innovant, et, les
Conseils de recherche.

A la base, les recherches universitaires du Roydumeont soutenues par un
systeme de financement qui fournit des fonds asttirts selon deux filieres : une
premiére qui fait partie de leurs subventions deelzpue procurent les Conseils de
financement et une deuxieme généralement sousneefde subventions de projets
que procurent les Conseils de recherche. Les Qsmlefinancement procurent des
fonds pour soutenir lI'infrastructure de recherchargermettre aux universités et
autres instituts d’enseignement d’entreprendrael@dserches innovantes. Les
Conseils de recherche attribuent les principalbsesutions en sciences et recherche
selon le cadre mis en place pour 'avancement desaissances et la génération de
nouvelles idées pouvant servir a créer de la raghes encourager des améliorations
en termes de qualité de vie. Les sept Conseilsaleerche financent des activités de
recherche et de formation dans sept difféerents dwsale recherche.

Le Royaume-Uni est constitué de neuf régions asegaet de trois administrations
décentralisées. Les RDA (Regional Development Agsne Agences régionales de
développement) ont pour role de renforcer I'infrasture régionale d’'innovation, de
développer des stratégies et de rassembler dempadts qui se pencheront sur les
guestions de défis d'innovation locaux et régiondues RDA offrent a leur région un
cadre stratégigue de régénération et de croissgmor®mmique ou les sciences et
innovation tiennent un réle important. Les cadsest mis en ceuvre par des RES
(Regional Economic Strategies — stratégies régésn@tonomiques) et des RIS
(Regional Innovation Strategies — stratégies ragjesd’innovation).

Collaborant avec un vaste éventail de partenaim@smment les universités, les
instituts d’enseignement, les administrations lesales Conseils de recherche, le
TSB (Technology Strategy Board) et les BIS, les RibAégalement pour
responsabilité la mise en ceuvre de programme® idais du FEDER (Fonds
européen de développement régional). Chaque RDAvcdmun Conseil SIC
(Science and Industry Council — conseil des sceetee I'industrie) qui influence le
programme d’innovation tant sur le plan régiona qur le plan national.

Certains aspects du financement gouvernementatdggontmais gérés au niveau
régional pour adapter I'expertise et le soutierrapipes a I'innovation et satisfaire les
besoins des entreprises locales. Par ailleurseraic nombre de services
gouvernementaux de soutien a I'innovation sontlacgpau niveau régional.
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Deuxieme partie :  Profils régionaux et identificaion des stratégies
d’'innovation et de transfert de connaissances

2.1 Stratégies régionales identifiées par le Ide travail WP1

Le rapport WP1 du projet PROTTEC — Stratégies r&es, capacités de partenariat
et état de I'art du transfert de technologie - nés en détail les profils
démographiques et économiques régionaux et ideulis stratégies d’'innovation et
de transfert de connaissances.

Le projet PROTTEC centre ses recherches sur quéiens principales : deux en
France (Bretagne et Nord-Pas-de-Calais) et deugsaatt Royaume-Uni (Sud-Est et
Sud-Ouest). Le lot de travail WP1 fait ressortntipleur et la portée des activités de
transfert de connaissances et les stratégies datiom dans I'ensemble de ces quatre
régions.

Les profils démographiques et économiques régiondsxmes ci-dessous
proviennent principalement du lot de travail WPQQ®Q) :

2.2 Région Sud-Est en Angleterre
2.2.1 Profil économique et démographique de la rémn

La région Sud-Est de I'’Angleterre est constituéd@eomtés et administrations
unitaires et de 55 districts, couvrant une supierfie 19 096 kmen forme d’arc
autour de Londres (Government Office for the Sdaakt, 2009) ; voir la figure 7.

Comptant, selon les estimations, 8,3 millions ditaaits mi-2007, la population du
Sud-Est est la plus importante de toutes les régaoglaises et elle se situe au
troisieme rang en termes de densité de populdiiepuis 1997, la région a vu sa
population augmenter de 5,8 % par rapport a unmaatation générale de 4,6 %
pour le Royaume-Uni (Office for National Statisti€09).

La contribution de la région a I'économie britanrecgest considérable, représentant
environ 15,1 % du total de la valeur ajoutée b(ut&B) du Royaume-Uni en 2007.
Généralement, « ...I'économie du Sud-Est peutcdisssée comme étant avancée, a
codts élevés, a revenus élevés, a champ tresdaegete sur le tertiaire »
(Government Office for the South East, 2009).

La région Sud-Est représente 4,3 millions d’emplpigicipalement dans le secteur
tertiaire, ainsi que d’'importantes contributions lsumarché du travail de Londres.
Les taux d’emploi pour la population en age dedildar sont élevés, environ 82,3 %
pour les hommes et 73,3 % pour les femmes. A undalb,5 %, le chdmage est
inférieur a la moyenne nationale qui est elle @%,(Government Office for the
South East, 2009).

Selon 'indice RRSII - Revealed Regional Summaryolation Index (voir Section
2.4.2), la performance d’innovation du Sud-Estotstsée au £2ang en Europe, et
au ' rang au Royaume-Uni, chiffres supérieurs a la moge la fois du
Royaume-Uni et de I'Union européenne. Malgré unsdearéguliere des

PROTTEC WP2 Annexe 1.1 9



performances d’'innovation entre 2001 et 2006, deses relatives de la région
Sud-Est résident dans I'éducation permanente étilelesses relatives dans la
fabrication de moyenne/haute technologie (Hollagd2006).

Au sein de la région Sud-Est, HESE1 (Higher EdocaBouth East — enseignement
supérieur du Sud-Est) vise a promouvoir tous lablissements d’enseignement
supérieur présents dans la région Sud-Est. HESiEleha renforcer la contribution
des établissements d’enseignement supérieur aiksance de la région, et a
influencer et fagonner le programme régional. Ld-5at compte 20 établissements
d’enseignement supérieur.

La SEEDA (regional development agency for the S&abt of England — agence
régionale de développement du Sud-Est de 'Angieletise des secteurs clés
reconnus pour leur potentiel d’ajout de valeuadhomie du Sud-Est. Les sept
secteurs sont : Aéronautique et défense, Techredatg I'environnement,
Technologies de la santé, Marine, Contenu numériqaastruction, et Sécurité.

Ces secteurs ont été identifiés car ils satisfant enoins 'un de trois critéres :

* Secteurs portés par les nouvelles technologiesargiss au potentiel de
transformation ;

* Employeurs majeurs et moteurs économiques darsefeble de la région ; et

e Secteurs manufacturiers ayant un haut potentietalesance a valeur ajoutée,
venant renforcer la performance du commerce intiemme de la région.

2.2.2 Moteurs économiques régionaux clés

L’agence SEEDA est responsable du développemenbétque et social de la
région avec le soutien du SESETAC (South East Sejdengineering and
Technology Advisory Council — Conseil consultatif gcience, technique et
technologie du Sud-Est) qui conseille la SEEDAIladacon dont les sciences et la
technologie peuvent favoriser la performance cororaler régionale. L'agence
SEEDA reconnait que la prospérité du Sud-Est dédarsliccés des entreprises de la
région et a développé une RES (Regional Econométesy — stratégie régionale
economique) 2006-2016 (SEEDA, 2006a). La RES défimicadre de soutien pour
les entreprises performantes, et collabore avBSIa (Regional Spatial Strategy —
stratégie régionale d’aménagement du territoireltd@fois, suite a I'Etude des sous-
régions (voir la Section 2.6.3.3), ces deux stiaégont fusionner pour n’en former
gu’une aprées 2010.

La RES tient compte des défis actuels que renctatéggion. En tant que région
essentiellement a haute performance, le Sud-BEdbfa a des défis qui n'ont pas
encore touché de nombreuses régions anglaisesehtees défis qui stimulent le
développement économique dans la région. La RESifiéetrois défis clés qui
stimulent le développement économique de la région

Le défi mondial. Face a l'intensification de la carrence mondiale, le Sud-Est doit

maintenir sa compétitivité en investissant dansssmees actuel et en devenant plus
entreprenant, innovant et compétent.
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Croissance intelligente. Le Sud-Est a besoin déreneh ceuvre de hauts niveaux de
prospérité par habitant sans augmenter 'empréictéogique de la région. Ceci est
possible par les principes de la croissance igtailie et en haussant les niveaux
d’entreprise, de productivité et d’activité écongue dans I'ensemble de la région.

Prospérité durable. L’'agence SEEDA reconnait qyedapérité économique
régionale a long terme ne peut étre garantie quarpdéveloppement durable, en
encourageant la croissance dans ses limites ema@noentales, ceci pouvant créer de
nouvelles opportunités d’'innovation et de compétéi

Transfert de connaissances

Parmi les exemples d’activités visant a augmeeténahsfert de connaissances entre
les universités et les entreprises, on trouvedgnamme Technologies naissantes de
'agence SEEDA qui permet a un groupe d’entrepreaBuniversités de mettre de
nouveaux produits et services sur le marché. LegSEEDA a attribué des fonds a
quatre projets de collaboration de R&D a I'initietid’entreprises qui promettent de
nouveaux produits ou services dans les deux osidrmées a venir. Par ailleurs, huit
réseaux de connaissances ont été développés. Avaarant spécifique mis sur une
technologie spécifique ou sur un groupe de teclymedo les réseaux de connaissances
réunissent des entreprises et la base de connegsspour transformer les
connaissances en produits et services débouchamh suicces commercial. L'agence
SEEDA a également développé le Répertoire RED @elsd=xcellence Data —
données d’excellences en recherche), un répedoirsultable qui aide les entreprises
britanniques et étrangeres a explorer une baserteéds sur Internet pour obtenir des
détails complets sur les travaux de recherche ersdans les universités et les PSRE
(public sector research establishments — établisstnde recherche du secteur
public) dans la région Sud-Est ayant un potentagpulication commerciale et donne
aux utilisateurs les coordonnées des personnestacter dans les établissements
d’enseignement supérieur. Le HEEG (Higher Educdinimepreneurship Group —
groupe d’entrepreneuriat d’enseignement supéraeet§ creé par 'agence SEEDA
pour batir des capacités au sein des établissemientseignement supérieur en vue
de promouvoir I'entrepreneuriat.

Promotion de l'innovation

Les exemples d’activités encourageant I'innovatomprennent la récente création
du South East Business Development Growth (crotesdn développement
commercial du Sud-Est). L’agence SEEDA financeaseau régional de huit IGT
(Innovation and Growth Teams — équipes d’'innovaébde croissance) gerées par
des parties intéressées locales. Les IGT remplaesndmbreux projets régionaux et
locaux d’innovation et de croissance par une détwitégrée de soutien commercial
qui est a la fois cohérente sur le plan régionatise en ceuvre au niveau local. South
East Business Development Growth a pour objectifteeer et de stimuler le
potentiel des entreprises par de véritables anmsitie croissance au moyen d’un
soutien commercial complet et adapté a chaque pleaksir évolution de croissance
dans I'ensemble de la région. Les universités di+Eat font partie intégrante des
IGT. Les IGT ont pour objectif premier de mettrecenvre cing domaines de soutien
faisant partie de l'initiative « Solutions for Basisses » (solutions pour les
entreprises) que finance les pouvoirs publics. VoBa
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» Creéation d’'une entreprise a forte croissance ;

» Conseils et orientation en matiere d’innovation ;

* Mentorat en matiere de forte croissance ;

» Compréhension des mécanismes financiers pour te=peises ; et,

» Collaboration et réseau d’entreprises.

2.3 Région Sud-Ouest en Angleterre
2.3.1 Profil économique et démographique de la rémn

Parmi les neuf régions anglaises, la région SudsOest celle qui couvre la plus
grande superficie, soit 23 837 kque bordent 1000 kilométres de littoral. La région
est constituée de comtés (Cornouailles, Devon,ddo@&oucestershire, Somerset et
Wiltshire), d’administrations unitaires (Bath & NbrEast Somerset, Bristol, North
Somerset, South Gloucestershire, Bournemouth, PSalimdon, Torbay, Plymouth
et les Sorlingues), et de conseils de district.

Mi-2007, le Sud-Ouest avait une population estidn&e2 millions d’habitants, soit la
plus faible densité de population pour I'ensemlds gions anglaises et la plus forte
proportion de personnes ageées. Depuis 1997, larrégvu sa population croitre de
7,3% alors que I'augmentation générale était déggour le Royaume-Uni, cela
placant la région en troisieme population pourlaidité de croissance de sa
population (Office for National Statistics, 2009).

Généralement, I'économie du Sud-Ouest suit lesateres nationales britanniques.
En 2007, 'économie du Sud-Ouest était estiméddizar a 94,2 milliards de livres
sterling (une augmentation de 5,8 % par rappddraée précédente), en termes de
VAB, représentant environ 9,0 % du total nationtdheanettant au cinquieme rang des
plus grandes économies régionales anglaises (af)r(itde South West Observatory,
2009).

En 2008, approximativement 2,5 millions de persarétaient « économiquement
actives » sur une population en age de travailler deu moins de 3,1 millions de
personnes, dont 27 % avaient plus de 50 ans (elsffpérieur a la moyenne nationale
de 24 %). Par ailleurs, le nombre des 16 a 34 emsoéniquement actifs a |légerement
diminué (The South West Observatory, 2009).

Dans la région du Sud-Ouest, le chbmage restaenfépar rapport aux neuf autres
régions anglaises ; il y a toutefois eu, en 2008, augmentation du chémage
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atteignant environ 127 000 personnes en novembitejrsee augmentation de 29 000
personnes par rapport a 'année précédente (Thi S\vest Observatory, 2009).

Selon l'indice RRSII (Revealed Regional Summaryolation Index), la
performance d’'innovation du Sud-Ouest est class&¥aang en Europe, et ali 4
rang au Royaume-Uni, sur 12, chiffres supériedasraoyenne a la fois du
Royaume-Uni et de I'Union européenne. Malgré unsdearéguliere des
performances d’innovation entre 2001 et 2006 dar®&ud-Ouest, la région possede
des forces relatives en éducation permanente daitdssses relatives en fabrication
de moyenne/haute technologie (Hollanders, 200§udlest cité dans le lot de travalil
WP1, 2009).

L’'association des établissements d’enseignememdrigup dans le Sud-Ouest
(HERDA-SW) met en ceuvre un forum permettant auxrii@ersités et autres
établissements d’enseignement supérieur de lanég@ollaborer. Ses principaux
objectifs sont d’étendre la contribution de I'emggement supérieur au développement
et a la compétitivité viables de la région et diiehcer le format du programme
economique dans la région Sud-Ouest. Le grouperESpath West vise a
encourager des collaborations entre les 13 établissts d’enseignement supérieur et
les entreprises de la région Sud-Ouest.

La RES (Regional Economic Strategy — stratégieoreaje économique) 2006-15 du
Sud-Ouest, développée par I’Agence régionale deldgpement du Sud-Ouest, a
identifié huit secteurs commerciaux prioritaires spnt stratégiqguement importants
pour la région, qui présentent des opportunités poa croissance future, ou qui
nécessitent un soutien supplémentaire pour s’adtgue au changement industriel
(SWRDA, 2006). Les secteurs prioritaires sont :Hhegues avancées, notamment
I'aéronautique, Ingénierie biomédicale, Industdeda création, Technologies de
'environnement, Technologies de I'information etld communication, Aliments et
boissons, Génie maritime, et,

Tourisme.

2.3.2 Moteurs économiques régionaux clés

SWRDA est responsable du développement et de issartce économique mais
aussi, dans le cadre de ses plus grandes compgtenageveloppement durable au
sein de la région, et c’est a ces fins que la RE¥®2015 de la région a été
développée.

La RES prend en compte les stratégies et politigggionales, nationales et
européennes. Au niveau régional, la RES cherckafancer les buts déterminés dans
la stratégie régionale intégrée (IRS)1 et vient piéter la stratégie régionale
d’aménagement du territoire afin de garantir uri@boration de la région autour
d’objectifs communs (SWRDA, 2006). La RES recongaiau niveau européen la
stratégie de Lisbonne et 'agenda de Goteborg poste I'entreprise, I'innovation et
la durabilité (SWRDA, 2006), et sont congus pouiliier la formulation de la
stratégie des Etats membres.
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Outre la mise en ceuvre des RES du Sud-Ouest, tainceombre d’autres stratégies
ont été développées a un niveau régional, straégieportent sur 'engagement entre
entreprise, sur I'innovation et sur la communawgsidson ensemble. Notamment :

» Stratégie d’incubation et parcs scientifiques dardud-Ouest de I'’Angleterre

» Stratégie de commerce international dans le SudiQigel’Angleterre

» Stratégie d’'innovation dans le Sud-Ouest de I'Ategle — Innovation : Le
succes de I'exploitation de nouvelles idées

* FRESA (South West Framework for Regional Employnsert Skills Action
— cadre pour I'action régionale en matiere d’emptale compétences dans le
Sud-Ouest)

» Stratégie régionale pour I'entreprise dans le SudgDde I’Angleterre

Moteurs économiques

La RES 2006-2015 estime qu’il y a trois moteursné@miques fondamentaux qui
contribuent au développement économique de lamégioir ci-dessous. SWRDA
estime que ces moteurs économiques régionaux viesoatenir et s’ajouter aux
« moteurs de productivité » nationaux du Ministbes Finances (SWRDA, 2006) :

* Innovation
Il est suggéré que la région Sud-Ouest ne peutrpaléser uniquement sur
les codts et c’est pourquoi elle doit se concerstueda « valeur ajoutée par les
idées, les connaissances et la technologie » (SWRD@6). Pour ce faire, la
région doit développer un esprit d’'innovation edritreprise dans toutes les
organisations privées, publiques et bénévoles chdagement et les défis
sont les bienvenus.

» Compétences
Le personnel et les responsables (a savoir lesuess humaines) qui créent
des produits et des services sont fondamentaledrarttase de toute
économie. A une époque ol la concurrence mondsaléevée et ol la région
Sud-Ouest cherche a obtenir un avantage par ke dafinnovation et des
technologies, les compétences techniques et bageks connaissances sont
trés recherchées (SWRDA, 2006). Ainsi, les commé&eale haut niveau et
une approche adaptable face a la formation etaaaitrsont cruciales pour la
région.

* Environnement
Le Sud-Ouest bénéficie d’une force considérabepi@s particulierement a
sa situation géographique. Environ 12 % de I'’écaeaégionale dépend de la
terre et du paysage et, par ailleurs, c’est laatitgude vie » qu’'offre le Sud-
Ouest qui attire les investissements, les entrepriss travailleurs et les
touristes dans la région. SWRDA a identifié quetéetinologies et services
liés a I'environnement, comme I'énergie renouvedabffrent un énorme
potentiel d’ouverture sur le marché mondial (SWRRB06). L'identification
de I'environnement comme moteur économique clégoalqu’il est
important d’augmenter, plutét que de réduire, lgitehenvironnemental et
culturel de la région.
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Obijectifs de transfert de connaissances et d’'innotians clés

La RES affirme que la vision de développement ésogoe du Sud-Ouest sera
concrétisée par trois objectifs stratégiques ¥RDA, 2006), a savoir : Réussite et
compétitivité des entreprises, Communautés fottexkisives, et Région efficace et
confiante.

Ces trois objectifs stratégiques seront chacuremiseuvre en fonction d’un certain
nombre de grandes priorités économiques qui sopues comme étant essentielles
pour assurer un développement économique duraliéerdgion.

Activité de transfert de connaissances et d’'innovains

La RES du Sud-Ouest identifie un certain nombretas de transfert de
connaissances et d’'innovation et autres activil@mexes qui contribueront a mettre
en ceuvre les priorités et objectifs stratégiqugsadés dans la section précédente.
Notamment : Business Link Service et toute une gameréseaux (tels le KESW -
Knowledge Escalator South West, le GWR - Great WadResearch et les
partenariats de transfert de connaissances).

2.4  Région Nord-Pas-de-Calais en France
2.4.1 Profil économique et démographique de la rémn

Constituée de deux départements francais, le NdedRas-de-Calais, la région Nord-
Pas-de-Calais couvre 12 414 %aet est bordée au nord-est par la Belgique.

Le Nord-Pas-de-Calais compte environ 6,6 % (4,04i8oms, 2007) de la population
nationale et, depuis 1999, la population de lao®gonnait une croissance annuelle
de 0,16 %, soit une croissance similaire aux auégsns du nord et de I'est de la
France (INSEE, 2008).

La contribution au PIB de la région a atteint 9®j8iards d’euros en 2006
(quatrieme de toutes les régions de France), niaisdj« I'effet de taille » est pris en
compte, la région tombe au®ang sur le plan national (INSEE, 2008).

Fin 2006, 1,43 millions de personnes étaient eng@eydans la région, dont 75 %
dans le secteur tertiaire et 23 % dans le secémanslaire (industrie et construction),
des chiffres proches de la moyenne nationale & @522 % respectivement. Le
chémage est resté élevé dans la région au coyrsedhier trimestre 2008, a 10,2 %,
approximativement 3 % au-dessus de la moyennenad¢ioEntre 1990 et 2006, la
région a connu une réduction dans le secteur sagerdienviron 19 %, et une
augmentation dans le secteur des services d’en80db, au-dessus des moyennes
nationales de 15 % et 29 % respectivement (INSBE3R

Selon l'indice RSII (Revealed Regional Summary katen Index) (voir Section
2.4.4) la performance d’'innovation du Nord-Pas-@¢éas est classée au £4ang en
Europe, et au fdang en France, sur 22, chiffres inférieurs adyenne a la fois de
la France et de I'Union européenne. La performatio@ovation de la région a
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connu une croissance progressive entre 2001 et&@f6des forces relatives en
éducation permanente et des faiblesses relativB&Eendans le domaine commercial
(Hollanders, 2006).

Le projet de la SRI (Stratégie Régionale Innovatimopose a la région de se
focaliser sur trois secteurs stratégiques. Ceggexbnt déja une forte présence
régionale, soit par leurs excellentes connaissasaiestifiques, leurs fortes
ressources de R&D avec des compétences natioriatdsreationales, de forts
réseaux industriels qui comprennent des liensnat@naux, de hauts niveaux
d’éducation, soit par des infrastructures établiasperspective est que, par un
soutien complémentaire, la région deviendra leadaspéen dans ces secteurs d'ici
2015. Les trois secteurs sont : Transport terreSwenmerce futur (en particulier lié
aux sciences et aux technologies de I'informatioteda communication), et,
Biologie, nutrition et sante.

L’introduction de péles de compétitivité en Fraeee2005 a conduit a la création de
concentrations géographiques de partenariats copreles entreprises, des centres
de formation ainsi que des centres de recherchiecpudu privés, se concentrant sur
les projets innovants qui stimulent I'’économie lecde Nord-Pas-de-Calais abrite
six pbles de compétitivité économiques qui parthgarengagement commun visant
a encourager et soutenir des collaborations em¢rentreprises, les centres de
recherche et 'enseignement supérieur.

Par ailleurs, la région Nord-Pas-de-Calais a ety centres d’excellence régionaux
couvrant : les sciences et la technologie desiglaes, 'image numérique, la
logistique, le bois, la mécanique, matériaux etemalindustriel, I'industrie
alimentaire, et la technologie et la constructiespectueuses de I'environnement.

2.4.2 Moteurs économiques régionaux clés

La région francaise Nord-Pas-de-Calais est reptésgrar le Conseil Régional qui est
responsable du développement économique de lanrégex le soutien de I'Etat
central, de I'Union européenne et d’autres adnriigins. Le Conseil Régional
reconnait le besoin de développer une politique@tidque soutenant les principaux
problemes régionaux au cours des années a verntohseil Régional a développé et
adopté la SRDE (Stratégie Régionale de DéveloppeEmmmomique) en novembre
2005, qui incorpore une vision stratégique comnpowe la mise en ceuvre des
principales directives de la politique économiqaedalrégion (Direction de I'action
économique (FR), 2004).

La SRDE définit clairement son ambition de faireNtrd-Pas-de-Calais une grande
région économique d’Europe, avec pour objectif@pal de développer des activités
et des emplois dans une région unie. C’est cettgtam fondamentale qui stimule le
développement économique de la région.

Par ailleurs, la SRDE organise et dirige un cen@mbre d’autres stratégies et
programmes qui cherchent a stimuler le développegwmmomique de la région, le
Programme régional de création et transmissiontiggprise (PRCTE), le Plan
régional de développement de l'artisanat, la Sgratéégionale innovation (SRI) ainsi
gue le Plan Innovation Valorisation de la Recherche
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Objectifs de transfert de connaissances et d’'innovians clés
Objectifs de la SRDE

La SRDE identifie huit objectifs principaux visantider la région a réaliser son
ambition de devenir une grande région économiquseaude I'Europe. A savoir :
» Soutenir les entreprises en termes de créatioa ebhmunication
e Structurer la région autour de 15 péles d’excekedmonomique
* Placer I'innovation, la recherche et le développeina& cceur méme des
priorités pour accélérer la transformation de |rémmie régionale
» Anticiper les changements du climat économique
* Repenser les activités économiques du Nord-PasatisGur le plan
international
* Mobiliser et coordonner les outils financiers awee du développement
économique régional
* Faire du Nord-Pas-de-Calais une région hautemenicaée dans les
technologies de l'information et de la communicatio
« Promouvoir une région unie et assurer I'équiliomgeles différents districts

2.5 Région Bretagne en France
2.5.1 Profil économique et démographique de la rémi

Composée de quatre départements (Finistere, Cé@tanat, llle-et-Vilaine et
Morbihan) et couvrant 27 506 Knia Bretagne est la région la plus & I'ouest de la
France. Elle est située au carrefour des eauxtigleas européennes et est bordée
d’un littoral de 1200 km de long.

Historiquement la région comprenait également fgadément de la Loire-Atlantique
qui fut détaché de la Bretagne, autour de la ddééNantes, lors de la Seconde Guerre
mondiale. Aujourd’hui, 80 % de la Bretagne histagagest devenue la région
administrative appelée Bretagne, le reste, a sévdiépartement de la Loire-
Atlantique autour de Nantes (autrefois I'une dqstedes historiques de la Bretagne),
faisant partie de la région des Pays de la Loire.

En 2004, selon I'Institut National de la Statistoet des Etudes Economiques
(INSEE), la population de la Bretagne se chiffeagénviron 3,02 millions, avec une
croissance moyenne de 0,8 % par an, depuis 196Pé&tamt principalement dd a une
augmentation des niveaux d’immigration apres 199¢3EE, 2005).

Avec un PIB de 73,5 milliards d’euros en 2005, tatBgne a contribué a hauteur de
4,4 % au total de la richesse nationafep(éds grande contribution sur le plan
national). Pendant presque 20 ans, la contributeola Bretagne au PIB a bénéficié
d’une croissance moyenne supérieure a celle dealec€ dans son ensemble (Europa,
2005).

Fin 2004, 'emploi en Bretagne était d’environ 18ilions (soit approximativement
5 % du total national), dont 70 % dans le sectediaire (INSEE, 2005). L’emploi a
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connu une forte croissance dans la région jusq02 2aprés quoi la croissance a
commence a ralentir. Le chbmage dans la régiorsd@ngremier trimestre 2009 était
de 7,3 %, chiffre inférieur a la moyenne natio@dNSEE, 2009).

Selon I'indice RRSII (Revealed Regional Summaryolation Index), la
performance d’innovation de la Bretagne est claaség rang en Europe, et ai 5
rang en France, chiffres supérieurs a la moyeradais de la France et de I'Union
européenne. La région a connu une croissance ggigesde la performance
d’'innovation entre 2001 et 2006 et possede degs$melatives dans le domaine des
brevets et des faiblesses relatives en R&D dadertegaine commercial (Hollanders,
2006).

Alors que la transformation alimentaire et la camgion navale sont reconnues
comme étant de forts domaines de spécialité audedia région (INSEE, 2005), la
SRDE définit ses secteurs clés comme suit : Adguece) Technologies de
'information et de la communication, Automobilé,Marine. Le tourisme est
€galement considéré comme étant une industrie ianerde la région Bretagne.

L’introduction de péles de compétitivité en Fraeee2005 a conduit a la création de
concentrations géographiques de partenariats copreles entreprises, des centres
de formation ainsi que des centres de recherchiecpuu privés, se concentrant sur
les projets innovants visant a stimuler 'éconolo@ale. La Bretagne comporte cing
poles de compétitivité économiques.

2.5.2 Moteurs économiques régionaux clés

En Bretagne, le Conseil Régional est responsabt&deloppement et de la
coordination de la Stratégie Régionale de Dévelogre Economique (SRDE).
Adoptée en octobre 2006, la SRDE a été développéelp mise en ceuvre d’'une
vision partagée de défis a moyen terme pour I'ésoadretonne et de procédés
d’intervention communs pour les adresser. Pour, c&at délibérément que I'on a
laissé une entiére flexibilité a la SRDE et cet muprocurant un cadre d’action a
partager et regulierement mis en jour en fonctioclthngement économique et social
(Région Bretagne, 2006).

Selon la SRDE, I'élan du développement économiguia dretagne provient de trois
objectifs principaux. Collectivement, ils constittiée moteur de I'approche
stratégique générale de la région.

» Déterminer une direction de la nouvelle croissawmmomique dynamique
e Mettre en ceuvre un modéle de développement durable
» Accroitre 'emploi ainsi que le développement sbetdhumain en découlant

Objectifs de transfert de connaissances et d’'innovans clés

La Bretagne dispose d’une multitude d’outils dead@ppement économique,
notamment des acteurs publics et privés a difféneivieaux, des programmes
complets d’aides financiéres, des budgets de dgpetoent économique, un
programme international d’expansion et d’innovagoncroissance. Toutefois, ces
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outils manquent de coordination au niveau régidrabjectif premier est de donner
a larégion et a ses parties intéresseées les qutifsermettront de développer un
ensemble approprié et progressif de mesures paiiqyant pour objet d’augmenter
le développement économique régional, tout en cwastla capacité de I'adapter a
un environnement global changeant (Région Breta2d@s).

En 2006, une présentation d’Héléne Morvan de Bretdgnovation, dans le cadre du
Groupe de travail de transfert de connaissancegdems innovantes en Europe
(IRE), Regional strategies and policies to support Knogéediransfer, Brittany
souligne que le financement de I'Etat devrait visesréation de liens entre les acteurs
(projets de collaboration), la mise en ceuvre dassstance spécialisée externe pour
les entreprises, le soutien des produits industiglovants, le développement de
I'utilisation des technologies de I'informationad la communication, le soutien a la
création d’entreprises innovantes, le soutien dle&gpde compétitivite, et, le
financement du risque de crédit et des fonds djfuent.

Morvan fait remarquer que les points forts de lat&gne proviennent du fait qu’elle
est une région de recherche scientifique de haetni qu’elle bénéficie d'un fort
soutien financier régional, qu’elle posséde un mawgau de formation et
d’éducation, et, qu’elle dispose d’'une assistaachrtique et organisationnelle de
haute qualité pour les projets d’innovation. Emtes de faiblesses, elle note que la
Bretagne a besoin d’améliorer son niveau d’ouversurr I'international dans
I'environnement commercial, qu’elle a un faible éstissement étranger, qu’il y a un
nombre insuffisant de partenariats entre les ensepet le secteur de la recherche,
gu’elle compte un nombre élevé de petites et tedises entreprises, et qu’il y a un
mangue d’intelligence commerciale et de « cultweeille ».

Innovation

L’innovation est stimulée par la SRI, I'accord enligs acteurs d’innovation clés dans
'ensemble de la région. La SRI a trois objectifatégiques clés en matiére
d’innovation, a savoir :
* Renforcer et consolider 'économie existante pdoidés de I'innovation
» Diversifier I'économie par le biais de I'innovation
» Promouvoir la région aupres d’entreprises extéeiget d’autres acteurs
d’'innovation

Transfert de connaissances

La SRDE a un certain nombre de politiques visaudenir les développements
d’'une « société de connaissances » ayant un irspatds industries régionales. Afin
de soutenir les entreprises régionales, la SRDgseles objectifs clés suivants :

* Promouvoir des liens entre les entreprises, laaretie et la formation afin de
positionner les entreprises au centre d’'un réseawpdnaissances (par
exemple, pbles de compétitivité, réeseaux de cededransfert de
technologie, technologie, etc.) ;

» Soutenir l'acquisition de fonctions a valeur ajaufpar exemple, diffusion de
'innovation technologique, internationalisatiorsdearchés, gestion des
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ressources humaines, innovation sociale et quagit&emploi, développement
d’énergies simples et propres, etc.) ; et,

Soutenir et encourager le développement de nosveliésations de la
technologie dans tous les processus, organisaBobtgprises internes et
externes, et dans la mise en place et le dévelopmete réseaux de
développement économique.

Alors que la SRDE n’indique pas les actions etvéés spécifiques aidant la région a
réaliser ces objectifs dans le cadre de la sodeté&onnaissances, la SRI identifie
une variété d'actions et d’activités qu’elle sontlea pour réaliser les objectifs et
autres sous-objectifs stratégiques liés a I'innovat

Activité de transfert de connaissances et d’'innovains

La SRI identifie un certain nombre d’actions desfert d’'innovation et de
connaissances et autres activités connexes quilmeeront a réaliser les objectifs
stratégiques et leurs sous-objectifs. Le lot deait&VP1 a fait ressortir les activités
suivantes clés de transfert d’innovation et de e@sances adoptées par la SRI dans
la région Bretagne :

Structurer le réseau breton de I'innovation

Ceci est réalisé par un réseau régional de comseilParmi les activités :
réaffirmer les regles de fonctionnement des orgaioiss de soutien par la
mise en ceuvre d’une Charte d’'innovation régionalalgfinit les bonnes
pratiques de ces organisations, et, établir desraorications avec des
entreprises concernant le réseau par la revue Biumela « Paré a Innover »
publiée par Bretagne Innovation, et par le site Wétortail de I'lnnovation »
de Bretagne Innovation qui contient des informationeractives ainsi que des
renseignements pour les PME avec mise a jour geotid.

Promouvoir I'intégration de ressources humaines dasl’entreprise

La SRI soutient un certain nombre d’'activités p@nforcer les compétences
au sein des entreprises. Une activité cherchefaroem la communication et

le soutien a I'intégration d’étudiants dans les RMBE mécanisme possible est
de faire appel au dispositif CIFRE (Conventionsustdelles de Formation

par la REcherche).

Mettre en ceuvre la Charte de collaboration des actes bretons du
transfert de technologie

La SRI soutient un certain nombre d’activités dertiut principal est de
renforcer les collaborations de recherche entredeteurs publics et privés.

Soutenir le transfert de technologie

La SRI soutient un certain nombre d’activités dertiut principal est de
promouvoir le transfert de technologie et de sautarcréation de nouvelles
activités.

PROTTEC WP2 Annexe 1.1 20



» Favoriser la création d’entreprises et d’activitésnnovantes
Ceci comprend les Hotels d’Entreprise qui sontsdegctures pour jeunes
entrepreneurs offrant hébergement, soutien etcaryour maximaliser le
taux de succes des entreprises en démarrage attpeallement en Bretagne
47 hétels d’entreprise. La SRI soutient égalemesttdchnopdles, des parcs
de technologie qui soutiennent I'innovation degeprises en démarrage et
existantes par la promotion de synergies entrdustrie, I'enseignement
supérieur et les instituts de recherche. Dansdeecha SRI soutient
I'Incubateur régional, Emergys, qui aide les chetnhk et jeunes scientifiques
a creer leur propre entreprise et a optimalisaslgavaux de recherche.
L’incubateur régional Emergys est constitué d’'urtaie nombre de parcs
scientifiques et technologiques mais aussi d'é&abinents d’enseignement
supérieur et de recherche en Bretagne.

* Apprendre aux individus a innover
Par exemple, des individus peuvent participer @didis de la « Semaine de
innovation » qui est une semaine consacrée admption de I'innovation et
a I'encouragement des partenariats entre les lada de recherche et les
entreprises.
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Troisieme partie : Ampleur et portée : du point devue des pouvoirs publics

3.1 Comparaison des stratégies d’'innovation et deansfert de connaissances
des régions

Les conclusions tirées du lot de travail WP1 (20@8)isé par I'Université de
Plymouth mettent en évidence les comparaisons isigisales activités de transfert de
connaissances et identifient les absences d’infmvat les zones pouvant bénéficier
d’améliorations en termes d’'innovation et de trartsie connaissances. Les
comparaisons révelent :

» Les quatre régions soutiennent des activités caman développement de
poles d’activité, de chaines d’approvisionnemeimteetéseaux d’entreprise
pour réaliser des objectifs d’'internationalisatérd’investissements étrangers.
Ces activités pourraient étre renforcées par ull@booation transfrontaliere
procurant aux entreprises régionales I'acces @&seau d’entreprises
internationales.

* Les régions Sud-Est et Sud-Ouest en Angleteria rétgion Bretagne en
France adoptent toutes des activités visant a siolés entreprises qui
cherchent a transférer leurs technologies et cesaaces sur un plan mondial
pour améliorer leur compétitivité internationaleecCmet aussi en évidence de
possibles omissions lors de la mise en ceuvre didide transfert de
connaissances et d’innovation pour I'amélioratiedalcompétitivité
internationale au sein de la région Nord-Pas-dei€al

» Larégion Sud-Ouest en Angleterre vise a soutengaunvice de « suivi »
aupres des organisations qui investissent sualengigional pour les aider a
assurer leur avenir a long terme dans la régiaiagdiit Ia d’'une activité
pouvant étre mise en application dans d’autrenégén vue de développer
des investissements étrangers et de mondialispliisnviables.

* Larégion Sud-Ouest en Angleterre et la région NRad-de-Calais en France
soutiennent d’une certaine maniére des activitgsnia promouvoir leur
région sur le plan international. Ces activitésrpaiant étre renforcées au sein
de chaque région pour la mise en ceuvre d’'une apgrmomotionnelle plus
globale face a la mondialisation, et elles pountaiissi étre appliquées dans
les autres régions.

* Les deux régions anglaises sont en faveur d'umicenombre d’activités
visant a promouvoir une culture d’'innovation chez jeunes, alors que les
régions Sud-Est en Angleterre et Bretagne en Framceuragent toutes les
deux un certain nombre d’activités visant a pronzaunne culture
d’'innovation ainsi qu’un esprit d’entreprise pabiais de concours. Les
similarités entre les types d’activités soutenué=iot une opportunité de
partage des expériences, des bonnes pratiquesxpedise au sein des
régions pour en maximaliser I'impact sur le dévprpent d'une culture
d’'innovation.

PROTTEC WP2 Annexe 1.1 22



* Les régions Sud-Est, Sud-Ouest et Bretagne appdetansoutien aux
activités visant a mettre en ceuvre une assistancerdreprises, assistance
qui offre aux régions une opportunité de partagetlonnes pratiques
connexes aux mécanismes adoptés a des fins dersauti entreprises.

» Les deux régions anglaises privilégient la promoties entreprises créées par
des femmes et visent a mettre en ceuvre une stratégin cadre stratégique
pour ces entreprises dans la région. Ceci permpadager des expériences
pour renforcer dans chaque région le développedientreprises créées par
des femmes.

* La RES (stratégie économique régionale) de la re§iad-Ouest en
Angleterre soutient, par rapport aux autres régpartenaires, un nombre
relativement important d’activités portant surdesions de transfert de
technologie et de connaissances en vue de pronrdanailture d’'innovation
et I'esprit d’entreprise. Ceci offre aux autresio@g I'opportunité de
considérer I'impact que ces activités peuvent aswirles objectifs de
promotion d’'une culture d’'innovation et d’entrejgris

* Un certain nombre de régions soutiennent le dépelm@nt de réseaux pour
faciliter la promotion d’'une culture d’innovatiolhs’agit Ia d’'une opportunité
de partage des connaissances entre les régionat@merde structure, de
bonnes pratiques et de communication de leursugs®asi que de
partenariats entre les régions pour maximaliseritepact sur I'innovation
commerciale.

» Les régions Sud-Est, Sud-Ouest et Bretagne soatnties activités visant a
commercialiser le profil d'innovation sur le plaggional en vue d’apporter
des opportunités de partage de bonnes pratiquksxgtertise au sein de
toutes les régions pour renforcer les activitéprdenotion de chaque région
dans le but de promouvoir une culture d’innovation.

* Les régions Sud-Est et Sud-Ouest en Angleterreregssent toutes les deux
l'importance de la participation des établissemeigaseignement supérieur
en vue de placer les bonnes qualifications surdech@ du travail, chaque
région adoptant les activités nécessaires pouesute processus. Les
activités encourageant la participation des étsdtrgents d’enseignement
supérieur de cette maniére pourraient étre miseswame au sein des régions
francaises pour faciliter le développement appgoges compétences de leur
main-d’ceuvre et pour pouvoir participer a la conenice économique
mondiale.

» Les deux régions anglaises favorisent aussi ktite « Train to Gain »
(former pour gagner), une initiative nationale gfffe aux entreprises des
conseils d’experts en compétences en vue d’ameleperformance des
entreprises par un soutien aux employeurs qui stautgerfectionner les
compétences de leurs employés. La Bretagne soutierdctivité de
formation des acteurs de I'innovation qui pouréie améliorée par d’autres
développements similaires a l'initiative britannég« Train to Gain ».
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» Larégion Sud-Est en Angleterre et la région Bretagn France adoptent
toutes les deux des activités visant a développeépertoire de leurs
compétences. Ceci met en évidence une opportunitéveloppement
complémentaire des deux outils par une collabardt@nsfrontaliére pour les
utiliser sur le plan régional, national et interoasl.

» Larégion Sud-Est en Angleterre soutient un cemaimbre d’activités visant
a fournir des services améliorés pour le soutiéin@ovation ainsi que des
infrastructures pour la promotion de I'innovatiansein des PME. Toutefois,
aucune des régions francaises n‘adopte des astrépdndant a ce critere,
d’ou une mise en évidence d’'omissions potentigliesiveau de leurs
activités d’innovation.

» Larégion Sud-Ouest en Angleterre soutient direetgmn certain nombre
d’activités visant a fournir des services ameéligrésr le soutien a
I'innovation ainsi que des infrastructures portamtparticulier sur le service
apporté par Business Link. Le Conseil Régional cedg@ne soutient des
activités visant a placer des conseillers danédeau d’innovation et a
développer des outils et des compétences au sestrdetures d’innovation
qui soutiennent les entreprises lors du processusodation. Ces activités
pourraient étre améliorées par le partage de bgmagigues avec des projets
ayant déja fait leurs preuves dans la région SuesOen Angleterre.

» Larégion Sud-Ouest en Angleterre et la régiondye¢ en France
soutiennent des activités similaires portant saiéleeloppement des
compétences de la main d’ceuvre. Les techniquesead dans ce sens
pourraient bénéficier d’'un partage transfrontadies informations.
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Tableau 1 : Objectifs communs d’innovation

Région
Critéres d’innovation Sud-Est en Sud-Ouest Nord-Pas-
en ; Bretagne
Angleterre de-Calais
Angleterre
Mécanismes pour une meilleure coordination du v
systéme d’innovation
Promotion des activités de R&D v v
Actions de transfert de technologie/de connaissance v v v
Développement de pbles, de chaines v v
d’approvisionnement et de réseaux d’entreprises
Mise en ceuvre de services de données économiques/de v v
veille technologique
Internationalisation et investissements étrangers v v v v
Soutien aux entreprises de haute technologie, a v
croissance élevée
P’romouo.n d’une culture d’'innovation et d’un esprit v v v v
d’entreprise
Mise en ceuvre d’'un financement d’'innovation v
Stimulation de I'innovation dans le secteur public
Promotion de l'innovation dans les PME v v v
Mise en ceuvre d'infrastructure et de services v v v
améliorés de soutien a l'innovation
Commercialisation du profil d’innovation de la réqi v v
Développement des compétences de la main-d’ceuyre v v v v
Source : SERIO 2009
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Quatrieme partie : Ampleur et portée : du point devue des parties intéressées

4.1 Evaluation qualitative des stratégies d’innovabn et de transfert de
connaissances des régions

Le lot de travail WP1 (2009) du projet PROTTEC ekaaren détails les profils
démographiques et économiques régionaux des qégimns. Le lot de travail WP2
porte principalement, mais non exclusivement, 'siertification de 'ampleur et de
la portée des activités de transfert de connaissaaartir d’entretiens avec des
membres clés des institutions partenaires et déiepantéressees des régions
Sud-Ouest au Royaume-Uni et Bretagne en Franckjdctif était de permettre a
I'Université d’Exeter d’interviewer des partiesénéssées provenant d’organisations
comparables (voir Tableau 2).

Par ailleurs, la région Bretagne et la région Suasd partagent des caractéristiques
similaires : ce sont des régions cétieres dontiVaé démographique et économique
se déroule principalement sur et autour des zabt&res, activité bénéficiant d’'une
diversité économique marquée tout en restant laegedependante d’'une économie
rurale.

Les entretiens ont abordé les motivations et metdurtransfert de connaissances et
'ampleur et la portée des activités de transfertdnnaissances dans les différentes
régions. On trouve également une vue d’ensemblactastés de transfert de
connaissances réalisées au niveau individuel engagtionnel.

4.2 Parties intéressées au Royaume-Uni

L’étude a identifié les parties intéressées brigues : un représentant des parcs
scientifiques, un représentant des p6les de cotivitétimer, un représentant des
administrations locales, une organisation de texhsie connaissances fondée sur
I'adhésion et a vocation bénévole, et, un représemtes bureaux de transfert de
connaissances.

4.3 Parties intéressées en France

L’étude a identifié les parties intéressées frasegi un représentant des parcs
scientifiques/technopdles, un représentant des pileompétitivité mer, une
représentante des administrations locales, unenisaan de transfert de
connaissances fondée sur I'adhésion et a vocafinévole, et, un représentant des
bureaux de transfert de connaissances.
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Tableau 2 : Rdles des représentants des

parties émessées

Partie intéressée : France

Partie intéressée : Royaume-Uni

Représentant des technopdles : Directed
adjoint de Technopble Brest

rReprésentant des parcs scientifiques :
Membre non spécialiste du Conseil de
I'Université d’Exeter/Comité de parc
scientifique/Leader non spécialiste de
Dual Assurance dans les domaines de |
recherche et du transfert de connaissan
a I'Université d’Exeter

a
ces

Bureau de transfert de connaissances :
Ingénieur en transfert de technologie,
Bretagne Valorisation

Bureau de transfert de connaissances :
Directeur de la recherche et du transfert
connaissances, Université d’'Exeter

de

Représentante d’administration locale :
Directeur de la recherche et des services
Brest Métropole Océane

Représentant des administrations locale

,Economiste en chef, Direction
Environnement, Economie et Culture,
Devon County Council.

2S |

Pole de compétitivité mer : Directeur de
projet pour le péle mer Bretagne, SEApPQ

Pdle de compétitivité mer : Directeur
leyénéral Mer de la région Sud-Est

Organisation de transfert de
connaissances : Président, C.U.R.I.E.

Organisation de transfert de
connaissances : membre du comité
UNICO/PRAXIS et directeur de stage
occasionnel et membre du comité de
'ASTP (association européenne des

professionnels du transfert de technolog

jie)

4.4

Organisations des parties intéressées

Les parties intéressées décrivent chacune leuamisaions respectives ainsi que les

activités de transfert de connaissances q

4.4.1 Technopdle de Brest

u'ellee@mrennent :

Le Technopdle de Brest est une association compd@® membres (150 entreprises
technologiques privées —y compris le tertiaires 5@ autres membres sont des

instituts de recherche et d’enseignement

supédigos la région de Brest. Ony

trouve d’'importants organismes de recherche contREMER.

Sa principale source de revenus provient d’un fieament procuré par
I'administration locale, a savoir Brest MétropdDes projets spécifiques sont
financés par le gouvernement francais et certawsnus proviennent de fonds privés

de revenus et par l'intermédiaire de Pole
Le Technopole de Brest est responsable

I'innovation a vocation maritime en Breta
entreprises et d’autres technopdles dans

PROTTEC WP2 Annexe 1.1

mar/SE&pol
du dévetoppecconomique par

gne. Poeyil collabore avec des
la région.

27



Voici un résumé des activités de transfert de cissaaces du Technopdle de Brest :

1) Inscription d'une entreprise en démarrage : ceigjeekapprobation de chaque
technopole, sept en tout. Ces entreprises peuvemtune technologie
innovante ou un service innovant et ne sont pasdas aux chercheurs. Le
Technopble de Brest aide le démarrage de I'ensept a cette fin, il agit a
deux niveaux : premierement il tient lieu d’incudat (cela signifie qu'il
soutient I'entreprise lors des premieres phaseadei francaise pour
'innovation fournit également de l'aide a ce preses) ; deuxiemement il
peut aider I'entreprise en ce qui concerne lesestui® marché, avec la mise
en ceuvre d'un matériel technique spécialisé et procurer également une
assistance technique.

2) Suite au développement de ses propres domainesetience, comme par
exemple, technologie de I'information, océanograpiciences biologiques,
le technopoble a été créé en 1988 pour encouragearatlaborations de travail
privées et publiques, ainsi que civiles et milgairEn travaillant ensemble sur
des projets de collaboration, ses intervenantseapent a mieux se connaitre
et peuvent arriver a développer de nouveaux projetde nouveaux services
en réponse a des défis spécifiques du marchéduese aussi le profil des
PME dans la région. La réussite des projets bie@sggvec succes sera
reconnue.

3) Promotion du territoire (sur le plan local, natibeginternational) : par
I'organisation de conférences telles qu’Océan Eeietda participation a des
projets financés par I'Union européenne. Le Techbieode Brest a participé a
de nombreux projets internationaux qui lui pernrgttee rencontrer différents
acteurs. Des projets approuvés par Interreg luperis d’obtenir environ
1,5 million d’euros. Le technopdle garantit undaobration des acteurs au
sein d’'un cadre actif.

4.4.2 Université d’Exeter/Parc Scientifique, Exeter

Annuellement, I'Université d’Exeter recoit envir88 millions de livres sterling de
revenus de recherche et contrats. Ceci ne donnieasnent lieu a des activités de
transfert de technologie, mais un total de 13 anllide livres sterling est investi dans
l'université par le biais de partenariats ayantloias externes qui eux le pourraient.

Outre I'organisation de projets de recherche dialbotation financés par des
subventions, de recherches sous contrat avec $tndude bourses doctorales
financées conjointement, I'université cherche atraen place des partenariats de
collaboration en adoptant des approches simplesneodes KTP (partenariats de
transfert de connaissances) et des projets uniaees tels son Partenariat
d’entreprise pour jeunes diplomés universitairde®programmes d’été a I'intention
des étudiants comme STEP. Elle dispose aussi died#mnovation qui réunit les
entreprises et permet la mise en place de réseaaxigent I'esprit d’entreprise chez
les étudiants. L'université favorise aussi de bemedations avec I'école de
commerce et, bien sir, les étudiants qui y somritsssuivent des cours de gestion
commerciale, l'innovation en étant un élément clé.
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Pour l'université, 'une des facons les plus impotes et les plus simples de
participer au transfert de connaissances se f#isioplement par 'enseignement
offert aux étudiants du campus pour leur assurdramavenir professionnel.

De loin, la moins importante, en termes de finarex@net de revenus, est
I'exploitation de la propriété intellectuelle qusteéoutefois un mécanisme crucial pour
encourager le développement de partenariats deférde connaissances pouvant la
aussi mener a un transfert de connaissances.

Une collaboration a long terme avec I'industriew@sbbjectif stratégique ; en
recourant a ces collaborations, les deux partenhaomprennent mieux la position de
'autre. L'université est soucieuse de développer ortefeuille IP, un portefeuille
varié pouvant I'aider a développer de nouveaux flaXinancement, une autre
stratégie clé de l'université.

L’'université participe aussi au projet du nouveartcgscientifique de 120 millions de
livres sterling actuellement en cours de déveloprdra la périphérie d’Exeter. Il
s’agit d’'un projet de collaboration entre la SWR[Bouth West of England Regional
Development Agency — agence régionale de développedu Sud-Ouest),
I'Université d’Exeter, le Devon County Council (@il du comté du Devon), le
Exeter City Council (conseil de la ville d’Exetelg,East Devon District Council
(conseil du district du territoire Est du Devon)eeMet Office (bureau
météorologique du Royaume-Uni).

Le parc scientifique attirera des entreprises t&fooncentration de connaissances sur
Exeter et permettra également le développemenbdeeties entreprises. |l
bénéficiera de liens considérables avec le Cenltraalation de I'Université

d’Exeter qui propose des unités de démarrage psurduvelles entreprises a forte
concentration de connaissances. Au fur et a megleees entreprises prendront de
'ampleur, elles pourront étre transférées dandatesix plus importants au sein du
parc scientifique.

L'université croit en I'exploitation des connaissan et le parc scientifique d’Exeter
facilitera la transformation des idées dévelopgeldniversité en produits et
services commercialisables.

4.4.3 Bretagne Valorisation

Bretagne Valorisation est une organisation quit@ssne interface entre les
chercheurs et les partenaires de l'industrie etgniralise le transfert de technologie
provenant de huit organismes nationaux de I'engemgmt supérieur : quatre
universités de Bretagne — Université de Renne®an&s 2, Bretagne Occidentale et
Bretagne-Sud — et quatre écoles d’'ingénieurs —eAdationale Supérieure de Chimie
de Rennes, Institut National des Sciences ApplisjgéeRennes, Ecole Normale
Supérieure de Cachan - Antenne de Bretagne et Agnogs Ouest.

Ses principales activités sont :

1) commercialiser la technologie
2) se procurer la technologie
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3) trouver les meilleurs partenaires industriels passurer la réussite d’'un
projet.

Lors de I'obtention de nouvelles technologies, gremde partie du temps de
'ingénieur de transfert de technologie est consaeérla validation de la technologie
mais aussi a la recherche de brevets possiblesdgBie Valorisation développe aussi
sa propre technologie. Il faut également en trolev@rovenance Iégale et trouver
toutes sortes de documents et publications se rgmp@ux brevets relevant du
domaine public afin de pouvoir prouver toute amtété. Si la documentation reléve
du domaine public, Bretagne Valorisation ne pestljdiliser.

La recherche du meilleur partenaire industriel pouprojet est un processus
complexe qui bien souvent se fait en plusieurseta@ela peut prendre jusqu’a deux
ans s'’il s’agit d’'une premiére collaboration aventreprise. Bretagne Valorisation
accorde tout d’abord un petit contrat a I'entreppsur tester le laboratoire avant de
passer a quelque chose de plus important. Il fagg&inéralement deux ou trois étapes
pour passer a un contrat plus important et souletdaporatoire devra apporter des
changements technologiques pour une viabilité comiale.

La relation de Bretagne Valorisation avec I'indigstrst tres importante pour le
développement du potentiel commercial. Une padiéavail de I'ingénieur de
transfert de technologie est de commercialisezdariologie et de I'adapter pour
obtenir un produit final. Il est également impottgoe Bretagne Valorisation ait une
représentation a I'étranger pour promouvoir cepguit &tre fait pour le transfert de
technologie et pour développer la viabilité comriedec

4.4.4 Brest Métropole Océane

Brest Métropole Océane est responsable de la miseusre de services, notamment
'enseignement supérieur, la santé, la culturestdisirs mais aussi le transport
public aupres d’une population d’environ un millidmabitants dans I'ensemble du
secteur ouest de la Bretagne.

Différents centres d’excellence de premier ordré &m sorte que Brest Métropole
Océane a un rdle déterminant a jouer a un nivetonah et international. Un
important réeseau de PME, développé autour d’actadrsstriels majeurs tels Thales,
DCN, Meunier et Alcatel, contribue a I'innovatioantinue. Le secteur tertiaire est lui
aussi en pleine croissance.

Huit communes constituent Brest Métropole Océaneise superficie de 220 Km

La communauté urbaine de Brest Métropole OcéanedBadhcourage les entreprises
dans le domaine des activités de transfert de ¢sganaces. Elle soutient les
entreprises, les universités, les laboratoiresdiearche publics, les écoles, etc., en
leur procurant des fonds d’infrastructure. BMO piawtliter le financement des
équipements pour des laboratoires qui ont bes@quipements hautement
spécialisés et peut également participer aux abé@sploitation.

Elle aide les jeunes entreprises de la région Bnet@&n leur trouvant des logements
adapteés et en limitant les loyers pratiqués poerlguntreprise puisse se développer et
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employer des travailleurs de la région. Elle nmplique pas directement en termes
de personnel mais permet a I'entreprise de croitre.

BMO apporte également une aide financiere aux pidesompétitivité dans la
région. Les péles de compétitivité encouragentdéssance économique régionale.
Généralement ils travaillent sur des projets traennde collaboration pour permettre
aux entreprises du poéle de mieux se connaitre.ti@swgollaborations peuvent en
découler.

BMO et I'Etat jouent un role important dans le déppement de la croissance
régionale. BMO connait ses petites entreprisessankite a rester sur place par une
aide financiere, le but étant de garder la mairugi@locale et d’encourager les
entreprises a rester. L'entreprise n’est pas |égaht tenue de rester si elle a recu des
fonds dans le passe.

Le financement et autres programmes d’assistan8M{2 ont pour objet d’apporter
un soutien aux entreprises pour les aider a augmbnir compétitivité et leur
croissance.

4.4.5 Devon County Council — Conseil du Comté du Den

Les activités de transfert de connaissances dumb@wointy Council (DCC) peuvent
étre essentiellement réparties en deux catégories :

La premiere est, dans le cadre de deux ou troisatsrmajeurs, sa collaboration avec
I'Université d’Exeter. L'un de ces contrats conaela financement par le DCC d’une
bourse doctorale sur une période de trois ansuseisomme de 15 000 livres
sterling, remise a un étudiant travaillant sur tojgi de recherche se rapportant aux
communauteés rurales. Il y a aussi, lié a I'uniwérgiin projet quinquennal de gestion
agricole de 90 000 livres sterling qui a pour oljeine part d’étudier les questions
lies au territoire pouvant affecter les commurauiéales et d’autre part d’examiner
aussi les principaux défis de I'agriculture et @ik rurale.

Au niveau interne, un certain nombre de programahedsiasters sont offerts aux
employes.

Deuxiemement, le DCC tient un réle de développerdeahomique aupres de
l'industrie. Un projet clé est le projet de transfiie connaissances financé par

I'Union européenne ATLANT-KIS — une plate-forme sirvices intensifs de
connaissances pour le transfert de technologie ebdnaissances au sein de I'espace
Atlantique. Le projet cherche a augmenter la compsar transatlantique dans le
secteur maritime.

L’objectif principal du projet est de renforcer lg®cessus d’innovation et de
transfert de connaissances au niveau des PME paortaotion et la coopération des
services KIS (Knowledge Intensive Services — sewiatensifs de connaissances)
dans 'espace Atlantique. Le projet cherche péewait a contribuer au
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développement de pdles de KIS dans I'espace Aglaatén vue d’identifier la région
comme excellente pour la mise en ceuvre et la chsatién d’'un KIS.

Les objectifs spécifiques comprennent notamment :

e concevoir, mettre en ceuvre et disséminer une meétbgieé d’'identification et
de contrble de transférabilité des meilleures guats au niveau de la politique
régionale pour la promotion et la dynamisation dii8.

e concevoir, mettre en ceuvre et disséminer une meékbgié pour cartographier
la demande et I'offre de KIS au niveau régionafatsrégional.

* concevoir et tester un nouveau modele de dynamisatide regroupement
des KIS au niveau régional et transrégional.

» créer une plate-forme de dissémination des caggslemandes et offres de
KIS au niveau régional et transrégional et de raiseeseau des KIS.

Le DCC offre également des subventions pour despaniats de collaboration qui
cherchent & améliorer I'adoption de technologiesdes industries comme la
production d’énergie hydroélectrique. Il offre audss subventions qui servent a
aider I'industrie a comprendre les nouvelles tettgies disponibles sur le marché et
€galement a comprendre les avantages commercidaxetehnologie de pointe.

Le DCC offre des plans de croissance technologifjaerécemment été trés actif
dans le domaine hydroélectrique. En tant que rédgotomté dispose de capacités
manufacturiéres limitées et a donc tendance a if@plas unités de production
d’énergie hydroélectrique. Cela signifie qu'au @iudocal la région ne crée aucune
valeur ajoutée par I'adoption de la technologie.|lRanise en ceuvre de plans de
croissance technologique, le DCC peut travaillecades fabricants locaux et des
partenariats de collaboration afin de commerciatigs ressources locales, par
exemple la construction d’une unité de producti@mergie hydroélectrique. Le DCC
obtiendrait alors une part des revenus provenaveetes de la technologie.

Le DCC se considere comme étant un facilitateur fEsuactivités de transfert de
connaissances. En mai 2009, il a organisé un évémeame réseautage rassemblant le
secteur de la mer et les spécialistes des éneggiesvelables de la région. La raison
était que la campagne d’Energie renouvelable poDrelvon avait identifié qu’une
collaboration plus étroite entre ces deux industpieurrait donner aux entreprises de
la mer I'opportunité de se diversifier dans le sactles énergies renouvelables. Ceci
était d0 aux similarités de technologie et audai le secteur des énergies
renouvelables pourrait bénéficier de solutions s&kgopour la région et pouvant étre
trouvées au niveau local.

Les projets tels I'Initiative environnementale daudn n’existeraient pas sans le

DCC. Cette initiative a facilité l'identificationed meilleures pratiques dans ce secteur
et a, I'an dernier, aidé a organiser un événememnéskeautage encourageant les
industries locales, telles les hotels et restaaratt., a sS’approvisionner en produits
locaux. Cette initiative a été une véritable réessi

Les activités de transfert de connaissances préamnssi la forme d’un soutien aux
entreprises et d’'un engagement face a la communaai@CC travaille avec des
entreprises sociales et a été impliqué dans lauptih de boites a outils qui
expliqguent aux communautés comment elles peuverggendre des projets de
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réhabilitation. Ceci donne a la communauté les meykapporter ses propres
changements.

La plupart de ses projets sont des initiativeag kerme congues pour vraiment
identifier, par des travaux de recherche reposandes observations factuelles, les
domaines ayant besoin d’'un soutien. Ceci prenc:ohps.

Le Devon a un taux de chdmage de seulement 2,3i%uma faible valeur
économique car la région a certains des plus Basesaau niveau national. En fait,
de nombreux salaires se situent au niveau du mminital avec, il est clair, des
retombées sur I'économie. Les salaires sont atanim@nimum, d’ou un territoire
relativement pauvre pour un taux d’emploi si élé®a: ailleurs, malgré des taux
d’emploi élevés, les taux d’innovation sont faibl€&est pourquoi le DCC travaille
avec les entreprises dans la région pour encoufagsvité du transfert de
connaissances.

4.4.6 Pole Mer Bretagne

Le Pdle Mer Bretagne est I'un de seize pbles depétitivité a vocation mondiale
reconnus par le gouvernement francais en juill@62Ce pdle de compétitivité
économique a vocation mondiale réunit de grandesmises, des PME, des
laboratoires de recherche publics et privés, detsités et une sélection
d’établissements d’enseignement supérieur toudssén Bretagne. Toutes les
activités se rapportent au secteur maritime. Le R@dr Bretagne conjugue ses
compétences et son expertise avec celles du PGl® MeA de Toulon dans le cadre
de projets communs. Leur ambition est de dévelogesproduits et services
innovants basés sur des technologies clés afimegwle un avantage compétitif sur
les marchés mondiaux et de créer des opporturiitisseemplois.

Sur les 300 adhérents que compte actuellementiéeNRér Bretagne, 52 % sont des
petites et moyennes entreprises, 17 % des granttepeses et 17 % des centres de
recherche et d’enseignement supérieur, le resté é¢s représentants professionnels,
des chambres de commerce et des parcs scientifiques

Les adhérents du P6le Mer Bretagne sont divisé&nengroupes dont les membres
élisent des représentants au conseil d’adminigtraties Pbéles Mer Bretagne et
PACA ont établi un organe exécutif conjoint — lenit@ de Pilotage et de
Coordination Interrégional (CPCI) — comportant geiahembres du Bureau du Pdole
Mer Bretagne et quatre membres du Comité ExécutP@le Mer PACA. Le CPCl a
pour objectif principal de garantir la cohérenacate® toute redondance inutile,
assurer des complémentarités des projets que raissent les deux Pdles et
encourager la promotion de I'excellence au seihimdustrie maritime francaise au
niveau national et international.

En s’inscrivant au P6le Mer Bretagne, les adhérentt$ opportunité de :

1) rencontrer des partenaires professionnels et daigwets potentiels en vue de
conditions de concurrence équitables pour les gectraritimes. Le pble est
divisé en groupes ayant des intéréts communs riggetislreté maritimes,
construction navale et nautisme de loisirs, ressmuénergétiques marines,
ressources biologiques marines, développement @agement
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environnemental du littoral. Des opportunités swaées pour que ces groupes
se rencontrent a plusieurs reprises en vue derpierdrs forces a celles
d’entreprises et de laboratoires dans le but degar et de renforcer les
compétences et I'expertise, de trouver entre esxogportunités de
coopération.

2) avoir acces a des ressources se rapportant dl&ateehnologique et
l'intelligence économique mais aussi au partageddesées et informations.
Des publications mensuelles sont remises aux aclisérée journales
ECHOSetBALISESinformations de veille économique).

3) participer a des activitées communes de développeéoeamomique pour
promouvoir des opportunités de réseautage et dgécation : des stands
communs dans différents événements mais aussedesntres avec d'autres
organisations en Europe et dans le reste du monde.

4) créer des partenariats dans des projets innovanisis a I'approbation du
conseil d’administration du pdle. Pour étre éligilles projets doivent avoir
au moins trois partenaires : au minimum deux ensep (PME et grands
groupes) et au minimum un organisme de recheraeeptojets doivent se
rapporter aux thématiques du péle et doivent égaiemeépondre a certains
criteres en termes d’innovation, de normes tectesa de positionnement
mondial sur le marché.

5) bénéficier par de tels projets de R&D d’une aidaificiere réservée aux pbles
de compétitivité. Entre décembre 2005 et mai 2@0gonsell
d’Administration des Péles Mer Bretagne a approify@rojets innovants et
de R&D avec un budget de 218 millions d’euros pEgjets ont obtenu des
financements avec un budget total de 141 millideards et des subventions
publiques de 50 millions d’euros.

4.4.7 Consortium Naval Sud-Est

Le Consortium Naval Sud-Est est l'initiative marig régionale de 'agence SEEDA
(South East of England Development Agency — agedgienale de développement
du Sud-Est). Il a été développé pour traiter lesstjans critiques affectant les
entreprises maritimes dans la région et soutemiél@loppement économique du
secteur maritime dans le Sud-Est.

Le Consortium Naval Sud-Est est constitué d'unéeétuipe qui travaille avec des
partenaires stratégiques pour s’occuper des bedessntreprises maritimes dans le
Sud-Est.

Les objectifs spécifiques comprennent :

e augmenter la productivité par I'innovation.

e augmenter la part du marché par la promotion degces de soutien aux
entreprises, des pbles, des réseaux et des esgrepanjointes.

» développer des compétences pour le secteur masetimhes initiatives de
formation de la main d’ceuvre.

» fédérer la collaboration intersectorielle pour d@orér I'innovation, la
recherche et le développement.

» développer des opportunités de commerce interradtion

» assurer la liaison avec le gouvernement pour miguwe connaitre I'industrie
maritime.
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Son réle essentiel est d’aider les entrepriseoa avces a la technologie dont elles
ont besoin. Il a pour objet de faciliter ces int#i@s et I'opportunité de transfert de
technologie par le biais de collaborations. Le @otism Naval Sud-Est affirme qu’il
est important de noter que le transfert de teclyielprovient d’une « traction »
(‘pull’) exercée par les entreprises plutdt quend’w poussée » (‘push’) exercée par
'enseignement supérieur.

Il est actif dans un certain nombre de projetsrigés par 'Union européenne y
compris PROTTEC et d’autres projets de collaboratiotamment PATCH.

448 Réseau C.U.R.ILLE.

Le réseau C.U.R.I.E. est I'association nationaedrise pour la réalisation de la
recherche publique. Il s’agit d’'une organisatidsuanon lucratif offrant ses services
a prix coltant. Le réseau a pour objectif de rédifiérents acteurs travaillant dans le
secteur public de transfert de technologie et slailder a se former par différents
moyens pour promouvoir I'innovation aupres de llisttie et donner de la valeur a la
recherche publique.

Le réseau C.U.R.I.E. propose de nombreux stagésmation pour le personnel des
universités sur les différents aspects du trandgetechnologie. Son premier objectif
est d’éduquer le personnel dans le domaine degtsrevdes licences et son
deuxiéme objectif est de focaliser sur la facont demuniversités et les organismes
de recherche peuvent travailler ensemble et cakaiavec les parties intéressées.

Il divise ses principales activités en formaticervice juridique, réseautage et
communication.

Le réseau C.U.R.L.E. compte 117 membres actifsinffersités (sur les 83 existantes
en France), 25 écoles d’ingénieurs (avec des famgtile recherche) et 17 instituts de
recherche qui contribuent aupres des universités2galement 45 membres associés
qui sont constitués de cabinets de conseil, d’itralbls, de sociétés de capital-risque
et de structures qui participent au transfert darielogie.

Le réseau C.U.R.I.E. tente de promouvoir des osiiécifiques pour le transfert de
technologie ou d’'innovation tels son cahier de fatmre. Il vise également a
promouvoir le modéle frangais de transfert de tetdgie aupres de la communauté
internationale, c’est-a-dire encourager les TTOh®Ilogy transfert offices - bureaux
de transfert de technologie) a travailler aveciplus universités pour renforcer les
activités de transfert de technologie.

Le réseau C.U.R.I.E. souhaiterait devenir plud deins la mise en place de nouvelles
initiatives et entreprises en proposant de nouveaoteles et entreprises de
démarrage se rattachant a des technopoéles. Ldugkseau C.U.R.I.E. est
d’accélérer ce processus.

PROTTEC WP2 Annexe 1.1 35



Le réseau C.U.R.I.E. dispose de quatre employésipg plein mais a un financement
de I'Etat tres limité. La majorité de son financerngrovient de sponsors et de
membres.

Chaque année, le réseau C.U.R.I.E. organise umg@elte personnel en vue de
promouvoir les bonnes pratiques et une coopératmsatiantique avec les
Etats-Unis, dans le cadre du programme FATZ2E.

Ceci fait partie d’'un mandat confié par le ministélancais de la recherche et le
ministere des affaires étrangeres pour trouveh@éss pour les ingénieurs de
transfert de technologie francais dans des buraméricains avec le support
opérationnel de 'AUTM. Il s’agit d’'un appel de prasitions et cing personnes par an
partent en échange sur une période s’étalant @etnais mois dans un bureau
ameéricain de transfert de technologie. Un compeluieest ensuite donné lors d’un
séminaire ouvert.

Le réseau C.U.R.L.E. cherche a améliorer les coanpést de ceux qui travaillent dans
le domaine du transfert de technologie en orgahesmrencontres adaptées. Ainsi en
plus de I'échange de personnel avec les Etats-lgniéseau C.U.R.I.E met sur pied
un congres annuel, des ateliers et des journéesiteres ainsi que des stages de
formation de transfert en capital et de proprigtéliectuelle en capital.

Parmi les autres services proposés par le réseéaR CE. on trouve notamment :

Des sources d’'informations tels des courriels @lietis, un acces a des documents,
analyses, notes, disponibles sur son site \Weiw[.curie.asso.fr un acces a des
groupes de travail, appelés “commissions”, les dppdés du marché de I'emploi
(offre et demande), un répertoire des membres shate

Le réseau C.U.R.I.E. propose aussi une pousséediegiue (‘techno push’) sous la
forme d’un portail unique qui met des offres tedbg@mues provenant de la recherche
publique a disposition des entreprises et autreigtgode capital-risqueww.f2t.fr et

une traction technologique (‘techno pull’) sousdeme d’une interface de recherche
proposeée aux entreprises pour déterminer leurs émngpes requises et disponible par
le biais d’'ingénieurs de transfert de technologie.

Le réseau dispose aussi d’un portail sur son séb W figurent les offres de
technologie provenant de la recherche publiquatéehtion des industriels et sociétés
de capital risque.

Le réseau C.U.R.L.E. a un service juridique et peoposer des services de médiation

aux chercheurs pour les aider a régler des prolsi@miee les bureaux de transfert de
technologie et l'université.

4.49 Praxis

Praxis propose une formation basée sur les commmaiss portant sur les questions de
transfert de technologie, formation effectuée selomodéle éducatif professionnel
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complet combiné a une excellence académique et eotmte internationale. Des
stages sont proposeés sur de nombreuses thématigu@sment :

» fondements du transfert de technologie

e création d’entreprises d’essaimage

e compétences avancées de licence

* contrats de recherche

» développement commercial

» ateliers connexes a themes spécialisés.

Organisation a but non lucratif mais axée sur lechiy Praxis a pour objectif d’'une
part de continuer a proposer d’excellents stagesegondent a un besoin du marcheé
pour la profession et d’autre part de maintengtédbilité financiére nécessaire pour
offrir les stages a un prix les rendant accessiblesis les employés, a tous les
niveaux. Les chiffres parlent d’eux-mémes - legesaobtiennent systématiquement
un taux de satisfaction de plus de 80 %.

Comité chargé des programmes

Les contenus des programmes sont congus par umécbémévole constitué d’experts
provenant des universités, de I'industrie et das/pws publiques qui participent
activement a différents aspects clés de la comaleyaiion de la recherche.

Le comité est constamment & la recherche d’'omissians les offres de formation.
Quand une lacune est repéree, le comité essarem§dier en concevant le stage le
plus adapté (long ou court). Chaque membre du éoanitour responsabilité de
planifier et de diriger un stage par an. Les memsdrecomité bénévole doivent étre
respectés dans leur domaine et avoir fortementolitiom et I'enthousiasme d’y
participer. Ce sont la les éléments essentielgiqiwent posseder tous les bénévoles.

Actuellement, Praxis n’exige pas de cotisationslidésion et n’existe que par les
droits d’inscription aux stages et quelques paag@s. Praxis travaille désormais avec
UNICO, qui, comme I'ASTP, a un systeme de finanaetnhb@sé sur les cotisations
d’adhésion, et pour le moment Praxis n'a pas enf@itreavoir si ce nouveau systeme
sera adopté ou non.

Entierement indépendante, I'organisation Praxigeshesure de maintenir une
autonomie absolue (méme si au départ Praxis a@itun certain capital,
I'organisation est désormais en mesure de subeeses propres besoins par les droits
d’inscription aux stages et par le parrainage)teCaitonomie lui permet de prendre
des décisions basées uniquement sur ce qui conlgigmieux a ses membres — inutile
de consulter qui que ce soit ou de plaire a quicgugoit.

Les associations sont toutefois fortement dépepdatitin secrétariat central

comportant du personnel salarié qui s'occupe dig tmiamment la gestion des
projets, la logistique des stages mais aussi lfqitdbet les finances.
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4.5 Du point de vue des parties intéressées : moteu’innovation dans les
régions

Un certain nombre de moteurs principaux et de ntitms encourageant le transfert
de connaissances dans la région ont été iderpi@iékes parties intéressées.

Au Royaume-Uni, le représentant des parcs scignéf pense que, malgré la forte
dépendance de la région Sud-Ouest par rapport aaom®mie maritime, rurale et
touristique, il existe un formidable moteur d’inrdion dans la région. |l ne pense pas
gue la région se satisfasse d’'un désir de simpieti®a de son existence actuelle.

Voici ce qu'il nous dit : « Les principaux moteufacteurs de stimulation et autres
barrieres au succes du transfert de connaissandésrevation sont : 1) I'offre 2) la
demande et 3) les barrieres présentes entre l'effie demande.

« |l existe dans le Sud-Ouest des poches d'innowataturelle mais elles ne sont pas
nombreuses et des entreprises d’essaimage prowmant universités pourraient
venir s’y ajouter. Le transfert d’organisations onjantes portées par I'innovation,
telles que le Met Office, pourrait avoir un impaonsidérable sur I'économie
régionale et serait aussi I'occasion d’'implantepen de zele d’'innovation dans la
région. Il ne suffirait que de quelques transfsugplémentaires tels que celui-ci pour
renforcer le potentiel du parc scientifique d’Exetén tel transfert viendrait s’ajouter
et catalyser les organisations a croissance nktuétlblies par des personnes déja
implantées dans le Sud-Ouest.

« Je pense qu’il existe un appétit naturel d’intimvadans la région et le parc
scientifique fera partie de la capacité de la négialiversifier son économie et a
essentiellement créer une économie basée surdesissances. Une telle économie
est I'avenir de ce pays. Je peux voir que le SudsDsouhaite y participer car sa
situation économique actuelle ne suffit pas pounteair la région au niveau
souhaité par les leaders de la population.

Il nous dit également : « Il est clair que la proié physique sert de catalyseur au
transfert de connaissances. Si on regarde certag@ns des Etats-Unis, ceci est trés
apparent. On peut citer des exemples comme le aj@wetnent de la Silicon Valley,
mais aussi le développement du Research Triangkassline du Nord ou la

proximité physique signifie 25 a 30 kilométres eami

« Quand on prend le cas des Etats-Unis et quanenoarque ce qui y a encouragé
innovation, on peut voir apparaitre d'importantéérences. Une différence
évidente est que les Américains le font depuis plas longtemps. Ayant également
I'esprit des pionniers, ils passent naturellememb@ ambition d’'innover et une
ambition de s’enrichir. Par ailleurs, il y a awatstUnis une culture bien implantée
d’investisseurs qui ne prennent pas d’honorairgsesudes entreprises émergentes
mais qui se font payer par des actions de I'enBepCertaines de ces actions peuvent
prendre de la valeur et d’autres non. Mais la celan place accepte cette situation, »
nous fait remarquer le représentant des parcstsitjgas britanniques.

Il nous dit aussi : « Pour le moment, je penselgusovation est principalement
portée non seulement par les activistes industmnedss aussi par les péles. A mon
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avis, les gens sont naturellement innovants edri@gprises sont en grande partie
naturellement innovantes, mais il existe quelqusdres délibérées et non
délibérées qui font obstacle a cet appétit naturel.

Le représentant des parcs scientifiques britansiggpére aussi que le parc
scientifique prévu pour le Sud-Ouest aidera a eragmr I'innovation dans la région.
Il déclare : « Dans les parcs scientifiques, laipnité fonctionne. Je crois qu'il faut
egalement des pbles comportant des entreprisesldanmsitions similaires mais
aussi des fournisseurs et des clients. De plusirfanunication est vitale pour
linnovation. Pour de nombreuses activités, les emgyde communication ont
pratiguement éliminé tout besoin de se déplacartefois, rien ne peut remplacer
'impact créé par un contact en personne. Unel#oislation établie, d’autres moyens
de communication marchent bien. »

Le représentant de I'organisation de transferta®waissances du Royaume-Uni
explique : « La motivation principale du transféetconnaissances doit venir des
universitaires et de la recherche. »

En pensant & son travail pour Praxis — qui offreadermation basée sur les
connaissances portant sur les questions de tradsféechnologie — il affirme :

« Notre réle principal est d’aider les professideri transfert de connaissances a
faire un meilleur travail. Les pouvoirs publics &imi ce que nous faisons, mais ce
n’'est pas ce qui nous porte. Nous aidons ausbue=saux de transfert de technologie
et de connaissances a faire un travail mieux églawus augmentons la visibilité (par
des cas d'étude) et nous montrons ce que nous pstaie et mettons en valeur ce
gue nous faisons. »

D’un point de vue personnel, il y a peu d’'intér@&recourager le transfert de
connaissances. Les universités entreprennent egelgissions de conseils financiers
qui s’averent un succes si l'universitaire s’y negse mais un échec, s’il ne s'y
intéresse pas. S'ils sont inspirés, de nombreuxeusitaires feront des travaux de
recherche pour le plaisir ! »

Il pense aussi que les pbles fonctionnent bien ponaourager I'innovation et il
ajoute : « S'il y a concurrence, il y a innovatites pbles marchent bien dans cet
esprit. »

Le représentant des bureaux de transfert des amamaies est d’'un avis similaire. Il
déclare : « Je ne pense pas gu'il existe un cdumeodtation efficace dans la région.
Il y a eu des tentatives répétées pour en créet,unmon avis, ce fut en vain. Un
succes de la région est la création d’'une innondbadée sur la propriété telle que
les centres d’innovation... Pour encourager le terhsie connaissances dans la
région, il nous faut créer une culture d’innovatidiorante basée sur les secteurs et
accroitre la base des investisseurs et les restaxpertise professionnelle. »

Quant aux autres moteurs d’innovation, le représgru bureau de transfert de
connaissances pense que la communauté professeansd réle a jouer. Il déclare :
« Les individus encouragent I'innovation et ils ssoutenus par des réseaux dans
lesquels une culture d’'innovation entre en jeu. »
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Au nom de la partie intéressée pour I'administratarale du Sud-Ouest, le
représentant dit : « Je pense que les principaugursdu transfert de connaissances
dans la région sont une poussée (‘push’) exercdmduvers le bas par le
gouvernement et, dans une moindre mesure uneomg@pull’) exercée du bas vers le
haut par des entreprises. De méme pour la |Iégislatila demande.

« Les nouveaux venus dans la région encouragesitlausansfert de connaissances.
Ceci est particulierement évident dans le sectedtirdormatique ou il y a un niveau
d’'attente de service qui peut motiver le niveawalolt s’agit cependant d’'un moteur
relativement minime.

« D’autres éléments de motivation comprennentitegfee les entreprises innovent en
raison des pressions placées par les concurremtise @eut pas non plus exclure
limpact que la passation des marchés du sectéalicpasur la région. Le
développement économique régional est un factepoitant des activités de transfert
de connaissances, » ajoute-t-il.

Il pense également que les parcs commerciauxattgajues pourraient servir a
encourager I'innovation dans la région, mais ildéavis que les universités et
l'industrie pourraient tenir un réle plus important

Le représentant des parties intéressées des attatiniss locales britanniques
affirme : « Les entreprises de la région sont déjaun marché concurrentiel et
maintenir cette concurrence signifie qu’il fautawer. Cependant, relativement
parlant, il n’y a pas de grands moteurs de conougelans le Devon.

« Il n’en reste pas moins que le Devon n’est pasréagion particulierement

innovante et que le potentiel d’innovation sembiteté. 5 % des entreprises de la
région sont des exploitations agricoles, et alpattversification et le passage a la
production biologique, il N’y a pas de nombreugeisons innovantes que cette
industrie pourrait prendre. 15 % sont des hoteBeelt & Breakfasts qui bien souvent
sont exploités selon un certain style de vie. BRita moitié des entreprises du Devon
ont des revenus de moins de 50 000 livres sterling.

12 % de I'emploi dans le Devon réside dans la €abion qui présente
potentiellement les plus grandes possibilités ands d’innovation, mais il s’agit
souvent d’entreprises familiales qui changent panedgénération a une autre. Les
entreprises familiales créent aussi I'idée d’int¢tipour la prochaine génération de
faire des études universitaires car il lui sufférdrer dans I'entreprise familiale. Ceci
ne peut qu’exacerber les opportunités limitéeshd@mgement pour ces entreprises.

« Ce serait bien d’avoir pour toutes les entreprigesompris I'industrie des loisirs,
un moyen d’apprendre par des stages en entregdasalétachements et une rotation
des emplois. Mais le fait est que le Devon a uma@aie portée par un certain style
de vie. Les gens ont tendance a innover dans d®audgions puis viennent s’installer
dans la région pour une ‘vie tranquille’. Ceci rmade pas une région motivée par
'innovation et I'esprit d’entreprise. On remargégalement que les dipldomés des
universités de la région ne restent pas, maisqare; ils ont tendance a revenir une
fois qu’ils ont leurs familles. »
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Il met en évidence une ressource d’'innovation iradatent inexploitée, celle des
entrepreneurs a la retraite. Il explique : « Sotiges personnes deviennent membres
d’'un commerce, ceci donnant a la région un conaliéravantage. Il semble que
nous disposons d’'une part d’'une inégalable ressaleg@ersonnes expérimentées
dans le monde des affaires et et d’autre part duopailation jeune désireuse
d’apprendre, qui, réunies, pourraient s’avéreré&wament precieuses pour les
activités de transfert de connaissances. »

Le représentant des parties intéressées des mblEsmpétitivité mer explique que les
besoins des clients ou les exigences de nouvesmmskont les principaux moteurs

et motivations pour le transfert de connaissanees th région. Il ajoute toutefois :

« Le transfert de connaissances est encouragégantreprises ayant besoin d’'un
meilleur produit ou d’une solution a un problemeusunouveau produit. Dans
l'industrie maritime en particulier, le transfed donnaissances est également stimulé
par les réglementations. »

Il ajoute : « Le besoin accru de profitabilité également un moteur d’innovation. Il
est important que les entreprises deviennent phisibles car sans bénéfice, elles ne
peuvent pas innover.

« Souvent les petites entreprises ne peuvent pasen car elles ne peuvent pas se
permettre d’employer du nouveau personnel ou d'aje nouvelles technologies et
donc elles dépendent en fait d’'une technologie lébset d’'une base existante de
clients, ceci étant peu viable. Toutefois, lesaprises ont du mal a trouver le temps
et les ressources nécessaires pour ceci et méraptteprises plus riches n’arrivent a
trouver que tres peu de temps a consacrer a I'atray, » dit-il.

La France exprime un éventail similaire d’opiniolesieprésentant francais des
organisations de transfert de connaissances faisanatrquer : « Les principaux
moteurs économiques pour le transfert de connaiesase rapportent a I'innovation.
La croissance économique régionale, mais aussi isendépend de I'innovation.

Les politiques sont organisées autour de ce thEenEBrance a aussi des poles de
compétitivité qui sont organisés au niveau régi@aui sont donc responsables de la
stimulation de I'innovation a ce méme niveau réglon

« L'opportunité d’innovation est portée par la figlie régionale. C’est certainement
le cas en Bretagne et probablement dans toutesitess régions. Je souhaiterais
considérer la notion d’innovation ouverte.

« Si la politique dicte que I'innovation est I'élént clé de la croissance économique,
comment faut-il 'organiser ? Dans ce sens, lesegpde compétitivité ne sont pas
efficaces et ne peuvent donc pas innover aussicaiemous le souhaitons. Les
universités ont besoin de liens directs plus effsaavec I'industrie.

Il ajoute : « Je pense aussi que les universitéaronle de plus en plus important &
jouer dans le développement des PME car elles dbohercher des sources
d’innovation pour survivre. Le réseau C.U.R.|.Eutgkaciliter 'organisation

d’ateliers de propriété intellectuelle et étre sonarce d’informations. Cette assistance
est nécessaire pendant les quelques années dempface de I'entreprise. Une partie
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du probléme est qu’en général les PME n’ont pafssamiment de soutien en matiére
d’'innovation et doivent faire appel a des orgaisat comme le réseau C.U.R.L.LE. »

Le réseau C.U.R.I.E., 'association nationale fease dédiée a la réalisation de la
recherche publique, facilite la formation de cegdi. Il s’agit d’'une organisation a but
non lucratif qui offre ses services a prix coltaetréseau a pour objectif en premier
lieu de réunir différents acteurs travaillant densecteur public de transfert de
technologie et et en deuxiéme lieu de les aiderfarsner par différents moyens pour
promouvoir I'innovation aupres de I'industrie etnth@r de la valeur a la recherche
publique.

« L'essentiel est de travailler ensemble. Dan®aétgion, les gens travaillent bien
ensemble contrairement a d’autres régions frangaiseBretagne est capable de
collaborer et d’améliorer I'innovation régionalecl& dépend de I'équipe avec
laquelle vous travaillez et du projet. Il est imanit de réunir la meilleure équipe pour
le travail en question, un équilibre souvent difia réaliser, » souligne le
représentant des organisations de transfert deatssamces.

« Les principaux moteurs du transfert de connassmadans la région [Bretagne] sont
les pbles de compétitivité. Cependant, il n’y a petsiellement de
motivations/moteurs stratégiques pour le transfertonnaissances dans la région, »
dit le représentant des bureaux de transfert deaiesances en France. « A mon avis,
ils sont aléatoires et accidentels. S'il N’y a gas/éritable stratégie pour encourager
l'industrie et les universités dans le transfertatdgnologie dans la région, il n’y a pas
non plus de véritable occasion d’échanger desnmditions et comprendre ce dont on
a besoin.

« La France a commencé a changer cette situatemlantroduction des technopdles
créés pour entreprendre des recherches a vocatlastrielle mais il faut bien plus
gu’'un lien entre les universités et l'industriefait-il remarquer.

Le représentant des parties intéressées des pansfijues et technopdles francais
affirme : « Les principaux moteurs du transfercdanaissances dans la région
proviennent du développement de nouvelles entiepasde sociétés privées.
Celles-ci sont ensuite responsables du développefuenomique régional. Si la ville
de Brest souhaite rester compétitive, elle a besdeirenforcer sa position en matiere
de recherche.

« Il nous faut attirer plus d’entreprises danigion et développer des stratégies pour
les garder dans la région car ce sont elles quresst sa viabilité économique.
Toutes ces raisons sont de bonnes motivationslpdransfert de connaissances et de
technologie sur le plan régional, » déclare-t-d.représentant des parties intéressées
des parcs scientifiques et technopéles francaisigere également le financement
comme un moteur d’'innovation, et selon lui, uneteéaliversité de la recherche peut
de méme stimuler I'innovation dans la région.

Le représentant des parties intéressées des mbEspétitivité mer francais
considére aussi les poles de compétitivité comraatayn role important dans les
activités de transfert de connaissances sur lerplgional : « Les projets de
collaboration et d’'innovation sélectionnés pardepont susceptibles de générer des
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retombées économiques considérables. Leur amlasibde développer des produits
et services innovants basés sur des technologiesfth de prendre un avantage
compétitif sur les marchés et de créer des opptétiat des emplois. »

La représentante des parties intéressées des attations locales en France
considére le développement économique régionaratlioration du territoire
comme étant des moteurs importants pour le trardéeconnaissances. « Si des
organisations comme BMO encouragent la croissaans k& région, alors les
entreprises viendront. Cet encouragement facdiéation de nouveaux projets et
ajoute de la valeur a la région. Quoique nous m@wsvions sur le littoral, la mer
n’est pas notre source principale de revenu régidreutres facteurs comme les
sciences et la technologie ainsi que les technetode I'information et des
communications sont des moteurs ayant bien pluglgénce. »

Elle déclare : « La recherche stimule I'innovatdans la région. Sans recherche, il
N’y a ni innovation ni valeur ajoutée. Importantaupl’environnement collectif, elle
représente une bonne source de nouvelles idédasoetsi faut donc la soutenir. Le
gouvernement local et le gouvernement régionalafdigtimuler 'innovation. »

Et elle ajoute : « Avec plus de ressources finaesienous pourrions faire plus. Je
pense que le transfert d’innovation vers I'indsast limité par le financement ».

4.6 Du point de vue des parties intéressées : trdag de connaissances et role
de l'université

Le Lambert Review (2003) conclut qu’a I'échelle Rayaume-Uni les universités
jouent un réle de plus en plus important dans \eld@pement économique régional
et construisent des ponts entre les entreprides ahiversités tant au niveau régional
gue national. Il recommande de changer les obgedéfinis pour les agences
britanniques de développement régional pour mdtvantage I'accent sur la mise en
ceuvre de telles relations.

Ce point de vue est repris par la Stratégie naedinancaise pour la recherche et
'innovation (2009) qui demande aux organismesed@erche et aux universités de
collaborer plus souvent avec les entreprisessePME en particulier, dans le cadre
de pbles régionaux et nationaux pour créer un &@sye d’'innovation et de
concurrence a un niveau européen.

Le Lambert Review montre également comment lesausités collaborent avec des
agences locales et régionales pour développer peapses poles scientifiques. |l
suggere que le Ministére du commerce et de l'imrgud@DTI) du Royaume-Uni
réoriente le modéle de soutien régional des prograsde création d’emplois et
adopte des programmes a plus grande valeur ajowdtsenment les projets de
collaboration de R&D avec les universités.

Du point de vue des parties intéressées, le r@tgip I'importance des
établissements d’enseignement supérieur danstiegescde transfert de
connaissances sont disparates. Méme si, selomiwpgéenérale, les établissements
d’enseignement supérieur, les organismes de rdaherdlics, et autres comme les
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technopdles en France ont un role a jouer, lesdiwvésgent quant a I'importance de
ce role.

Le représentant des parties intéressées des pansfgues britanniques affirme :

« Je pense que les établissements d’enseignenpemtesir sont une priorité absolue.
D’aprés mon expérience, des industries dynamigeiesist développées suite a des
contacts étroits avec des établissements d’ensagmesupérieur. Une évolution peut
se faire par des péles d’innovation et de techneldgjest ce qui se passe avec les
centres d’innovation universitaires et c’'est ce gaes espérons développer plus
encore avec le parc scientifique d’Exeter.

« La région a un appétit pour I'innovation, un dgpfisparate mais considérable. La
région a I'appétit nécessaire pour emprunter lenéh&’'une économie de
connaissances et les universités de la régionroriila important a jouer.

La région a d’excellents universitaires, et ilstsaombreux a étre fortement motivés
pour transférer des connaissances a des fins @étop@ement économique régional,
d’amélioration des questions sociales et de résolate problémes technologiques.
Toutefois, je dirais que seuls environ 10 % deurggersitaires sont actifs en matiére
de transfert de connaissances et que peut-étreoar0 % seraient actifs si ces choix
étaient facilités ou plus incitateurs, » affirmi-t-

Le représentant des parties intéressées des attatiniss locales britanniques
déclare : « lls deviennent de plus en plus impdstdriuniversité s'améliore. Ceci
résulte d’'une part d’'une volonté du gouvernementraéa exercer une poussée
(‘push’) du haut vers le bas en ce qui concernstiegegies de financement et la
politique nationale, et d’autre part d’'une volod&l'industrie & exercer une traction
(‘pull’) de base vers le bas en augmentant salooliion avec les universités.

« L'application de la recherche continue a étrgrableme pour les universités. Elles
font des travaux de recherche pour le plaisir dedaerche. Il faudrait une plus
grande collaboration avec I'industrie pour queuewersités prennent une place plus
importante dans les activités de transfert de deeaaces de la région. Cependant,
elles changent au niveau interne sans pousseédésftisaexercées par I'extérieur, mais
elles n’en sont qu’au début. »

Le représentant des parties intéressées des mblEsmpétitivité mer du
Royaume-Uni affirme : « Les universités sont imantés en ceci que certaines
entreprises reconnaissent qu’elles sont une salirceovation et de technologie.
Leur nature non commerciale les rend plus accessgmur les entreprises, mais leur
participation se fait de maniere ponctuelle. Elest importantes, mais elles ne sont
certainement pas la seule source d’activités aesfieat de connaissances dans la
région ».

« Elles ne sont qu’une goutte d’eau dans la mekphique le représentant britannique
des parties intéressées des organisations dedradsfconnaissances. « Au niveau
régional, elles ont peu d’'impact mais peut-étre ecgla change au niveau national et
mondial. Certaines facultés, notamment d’archirecéi de médecine, de certaines
universités ont de bons contacts avec l'industiagsrt y a essentiellement beaucoup
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de travail a faire dans ce domaine. Certes il g anpact sur les bourses de doctorat
et les partenariats de transfert de connaissamags,cela reste limité.

« Isolément, les universités ne peuvent pas faaedychose, mais si elles faisaient
partie d’un plan régional d'innovation, elles pa@ient probablement faire beaucoup
plus. »

Le représentant des parties intéressées des butedtansfert de connaissances du
Royaume-Uni explique : « Les établissements d’'gmesnent supérieur ont un réle

important a jouer, mais en termes de productiomdvation, ils ont un impact limité
voire nul sur la région.

« Si on considére les établissements d’enseignesa@gérieur du point de vue de la
recherche et si on tente de créer, dans la régiooentre spécialisé dans des
domaines spécifiques clés de recherche et attiranertain intérét commercial et des
emplois, alors nous sommes assez importants. Tositédfest certain que nous ne
limiterions pas notre effort dans ce sens uniguém@m point de vue régional.

Le représentant des parties intéressées des butedtansfert de connaissances du
Royaume-Uni ajoute : « Nous sommes sélectifs gaianats collaborateurs pour un
certain nombre de raisons. Une des raisons estajgene serions pas forcément en
mesure de satisfaire aux besoins de tous lesskqar conséquent, nous nous
concentrons sur ce gue nous pouvons faire. D’apmsexpérience, il n’existe pas
une vaste demande de la part d’entreprises chdrdiaaspérément a collaborer avec
les universités pour des activités de transfedatmaissances (avec un aspect
financier). Il y en a quelques-unes, et cellesatitendance a en tirer de grands
bénéfices, mais leur nombre est restreint. Etanhéde temps qu’exige une
collaboration avec une entreprise, il est diffidkevoir comment nous pourrions
accroitre le volume d’activité d’'une maniéere viatille marché est tres
sous-développé et les entreprises ne comprenngisuff'samment la valeur
considérable qu’une collaboration universitairet@mporter. Par conséguent nous
nous voyons contraints de limiter le montant quasn@ouvons rattacher a ce genre de
collaboration pour intéresser et attirer les eniseg et ce faible montant n’est pas
suffisant pour justifier les efforts a consacrepanjet.

Les opinions varient aussi fortement en France tudimportance des
établissements d’enseignement supérieur danstiegéesde transfert de
connaissances au niveau régional. La partie irdéeedes administrations locales en
France affirme : « Les principes fondateurs desg8bnt de maintenir le dynamisme
local (effet des poles), respecter 'ancrage t@it, et maintenir une fonction locale,
notamment les établissements d’enseignement supéFieutefois, la coopération
avec d’autres poles régionaux en France et en Ewgsipeégalement encouragée pour
développer cette approche dynamique et stimulgromefeuille d’innovations a
investissement commun autour d’intéréts partadgdaciter 'acces des PME a
l'internationalisation par le biais de pdles. »

Le représentant des parties intéressées des tdibafgarcs scientifiques en France
déclare que les technopdles, les établissemenisalgnement supérieur et les
organismes de recherche publics sont des actégslahs les activités de transfert de
connaissances : « Sans le technopdle, il 'y apeaitde parc scientifique. Il s'agit l1a
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des moteurs principaux des activités de transtedatnaissances dans la région.
Sans la détermination du technopdle, Brest n'apastsa nouvelle station de
réception satellite, instrument technologique etssligpour de nombreux instituts a
vocation maritime sans lequel le financement dedaerche et la crédibilité seraient
en grande partie passés a une autre région canfarfons pas pu entreprendre des
projets nécessitant le lien satellite. Nous somamessource fondamentale de transfert
de technologie. »

La partie intéressée des bureaux de transfertmeaggsance en France explique :

« Le gouvernement n’a pas de stratégie actuelle lpsiactivités de transfert de
connaissances dans la région. Nous nous considéoamse étant une interface entre
les établissements d’enseignement supérieur e€ulsinie. Je pense que le futur
succes du transfert de technologie dans la régmvigndra d’'un modéle plus
stratégique.

Et d’ajouter : « Les activités de transfert de texdbgie dépendront de plus en plus
des stratégies gouvernementales qui ciblent led@ament dans des domaines
particuliers. Généralement, il est important p@sruniversités d’attirer les meilleurs
étudiants ainsi que des candidats aux programmededlerat afin que la région
puisse retenir les meilleures sources d’innovation.

La partie intéressée des organisations de trarggarbnnaissances en France fait
remarquer : « En termes de chiffres réels, elles 3® % responsables des activités
de transfert de technologie dans la région. Toigebela ne signifie pas qu’elles ne
sont pas clés pour la région, en particulier aBfans elles, il n’y aurait pas de
source d’innovation pour le développement a Brest.

La partie intéressée des administrations localdgamce affirme : « Financierement,
elles sont extrémement importantes méme si ells®niepas nombreuses. Nous
mettons a leur disposition les outils dont elleskm@soin pour se développer. Iy a
aussi le financement fourni pour aider les unitéssa introduire d’autres dans les
réseaux.

Elle explique : « Les politiques ont un impact gigatif sur les types d’activités de
transfert de connaissances dans la région. Cectma@nt tient lieu de cadre pour les
projets. On peut citer par exemple le CPER (coukegprojets Etat-région). Le CPER
est un document signé par I'Etat et une régioncime qui s’engagent tous deux sur
la programmation et le financement de projets ingyas sur une durée de six ans,
comme la création d’'infrastructures ou le soutiectivités industrielles. D’autres
communauteés (conseils locaux, communautés urbgieesent se joindre a un CPER
et contribuer au financement du projet.

« Le Ministére de la recherche participe au CPERspa services régionaux et les
DRRT (délégations régionales a la recherche eteclmnologie). Le CPER tient lieu
de cadre pour des décisions de financement de hesivdtiatives mais ce n’est pas
un véritable objectif pour la région, » déclar@éatie intéressée des administrations
locales en France.

4.7 Du point de vue des parties intéressées : unessgtion de temps
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Il a été demandé a chacune des parties intéredegmsler de sa participation aux
activités de transfert de connaissances entrepdsdsines ont commenté d’un point
de vue personnel alors que d’autres ont consitEngahisation dans son ensemble.
Leurs réponses ont été tracées sur un graphiqueupeueprésentation visuelle de la
participation.

100% -

effort

O% T T T 1
concept implementation definition close-out

Figure 3 : Exemple de graphique se rapportant pdaticipation au transfert de
connaissances et utilisé dans le questionnaire

L’activité de transfert de connaissances a étéeptés sur le graphique sous la forme
d’'un processus a quatre phases : phase de contqpt@Ese de définition, phase de
mise en ceuvre et phase de cléture (figure 3). B&@s conclusions, les parties
intéressées interviewées participent généralemenplaases initiales de création de
conception et de définition. La raison en est ggadles de gestion des parties
intéressées exigent d’organiser des activitésatesfert de connaissances sans
forcément les concrétiser.

La partie intéressée des bureaux de transfert mieatgsances du Royaume-Uni
explique de son point de vue personnel : « Je coroena I'extérieur du graphique
car j'ai pour responsabilité d’ouvrir la voie augennel universitaire clé avant la
mise en route des activités de transfert de cosaates. Toutefois, si le graphique
représentait mon bureau, il pourrait alors étréiguament inversé. »
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Les conclusions font ressortir que, quand les gmititéressées participent aux phases
initiales, elles participent également aux phasesdds de I'activité. En France, ceci
peut prendre la forme d’'une subvention aidant enag PME a s’établir, d'un

contrble de I'avancement du projet et de I'évalwraties domaines qui pourraient étre
améliorés.

Responsable de la mise en ceuvre de services, netatrtienseignement supérieur, la
santé, la culture et les loisirs ainsi que le panspublic de 'Ouest de Bretagne, la
partie intéressée des administrations locales amceraffirme : « Si ceci est un
exemple de notre participation dans une entrepnsgémarrage, notre participation
augmente lors de la phase de cléture pour amélmmmpétitivité de I'entreprise
une fois établie. La phase de cl6ture d’'un progett@galement comprendre un
détachement de deux a six mois ou un stage empesgele six a douze mois que
finance Brest Métropole Océane. »

Parmi les parties intéressées qui consacrent sagsande partie de leur participation
a la phase de mise en ceuvre figurent des représediapble de compétitivité mer
en France, I'administration locale britanniquerdgfanisme de transfert de
connaissances et cette liste comprendrait égaldmesprésentant britannique du
bureau de transfert de connaissances si la pergpécireaux avait été prise en
compte.

4.8 Du point de vue des parties intéressées : anoghtions possibles

De nombreuses parties intéressées ont échangétants de vue sur les
améliorations possibles en matiere d’'innovationljpatustrie et sur I'efficacité des
stratégies régionales de transfert de connaissa@oe®leve un commentaire général
concernant I'absence d’une stratégie d’ensembleadiere de transfert de
connaissances, ceci ayant été particulieremenemévidence en France dans la
région Bretagne.

Lors des débats sur les raisons pour lesquellesdite présente de plus faibles taux
d’adoption d’innovation par rapport aux Etats-Unisau Japon, le représentant des
parties intéresseées des parcs scientifiques auuR®/&JNi a commenté : « Je pense
que la différence de taux d’adoption d’innovatiens Etats-Unis et au Japon par
rapport a I'Europe est due a un certain nombrea®mns. Tout d’abord, les
Américains font ce type d’activité depuis bien ploisgtemps que les Européens. On
trouve chez les Américains une différence d’atetgdi est fondamentale. Aux
Etats-Unis, I'esprit pionnier existe toujours aigaiune forte motivation a ‘faire
fortune’ et a réussir. Cet esprit pionnier se fpase bien dans les activités de science
et de technologie couronnées de succes.

« Aux Etats-Unis, mon expérience est que, quelssgient les Etats et les villes, si un
obstacle est rencontré, une solution est trouvéei &donné lieu a de considérables
innovations comme le ‘Research Triangle’ en Casotin Nord développé pour faire
renaitre une économie défaillante. Grace a uneseraturelle d’innovation et des
investissements significatifs en infrastructurest’a présent un excellent exemple de
centre d’innovation dynamique muni d’un solide nmmésme d’auto-assistance. Ceci
provient également d’une forte poussée exercéadunmers le bas par le
gouvernement.
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« Je pense que les raisons du succes au Japdresatifférentes et que I'on ne peut
pas s’en servir a des fins de comparaison avecdjieu Apres I'humiliation de la
Seconde Guerre mondiale, le Japon s’est achawmigeace qu'il pouvait pour
retrouver un sentiment de fierté et un statut. G@st traduit en une forte volonté de
reconstruction de I'économie et, par ailleurs, deenen ceuvre de vastes progrés
technologiques. La culture japonaise concernasgiéiment d’échec est une autre
raison de son succes, I'échec représentant uechighhiliation publique que la
volonté de réussir passe avant toute autre chose.

« Dans le Sud-Ouest, nous avons des gens de hidué cpui sont immensément
motivés dans leurs domaines. A Exeter, nous prapsosn enseignement supérieur du
plus haut niveau qui figure actuellement dans Geprémiers au Royaume-Uni et qui,
au cours des dix prochaines années, figurera éari0 premiers au niveau mondial.
L’enseignement supérieur s’engage a créer ettcilinnovation. Nous offrons

aussi un excellent environnement et une trés bquoakté de vie. Le progres
economique et social par I'innovation est tout danmgent a portée de main. Il nous
faut identifier et briser les barrieres la ou ebgsstent et financer les meilleurs
mécanismes pour concrétiser I'innovation, » conitlut

Le représentant des organisations de transferbigaissances du Royaume-Uni
explique : « Il nous faut avant tout nous dévelogppartir de nos points forts et
éliminer nos faiblesses. »

Il ajoute : « Le transfert de technologie dispasadt moins de 1) recevoir un apport
continu de fonds bien encadrés et 2) de perceegiressources détournées vers nous
par les universités car les universitaires et fegansités ne peuvent pas fonctionner
sans notre participation.

« Que peut-on faire dans la réalité pour améli@eactivités de transfert de
connaissances ? La liste n’est pas si longue que ¢a
1) Développer des mécanismes pour faciliter les intEnas entre les différentes
parties intéressées. Par le développement detddeilrs intermédiaires, ce sur
quoi se concentrent ’ASTP et Praxis, il est pdssile faciliter la réalisation
des liens appropriés qui sont nécessaires entumlesrsités et I'industrie.
2) Dépenser I'argent de maniére efficace et avoimadésanismes d’informations
plus professionnels.
3) Procurer un capital d’'amorcage a des fins de vididale la conception des
projets plutét qu’aux seules fins de potentiel esherche.
4) Financement complémentaire, pour concrétiser leecdud transfert de
connaissances, car il est crucial d’en faire uti@igeintégree.
5) Marketing, publicité et événements pour des inteyas en masse, afin de
rehausser le profil et la capacité a collaboreréseau.

« Par ailleurs, la proximité physique des lieus tek parcs scientifiques sont un
moyen efficace de faire participer les univers@gbindustrie a des activités de
transfert de connaissances. Il s’agit |a de tremsgbour les entreprises d’essaimage et
d’éventuelles opportunités commerciales, » soutigihe
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La partie intéressée des bureaux de transfert mieatgsances du Royaume-Uni fait
remarquer : « Au cours des anneées, différentegtes ont été utilisées pour essayer
de créer une stratégie cohérente en vue de faarecav les activités de transfert de
connaissances dans la réegion. Aucune ne fonctipariaitement et je me demande si
cela est dd ou non au fait qu'il n’y a tout simptarhpas assez d’incitation.

« Les agences régionales de développement n’omépasi a développer I'innovation
dans la région mais elles ont réussi a développeibonne infrastructure. Si nous
disposons de l'infrastructure des maintenant, ilsneera possible d’entreprendre bien
plus pour permettre une croissance du transfecbdeaissances et des innovations, a
la fois sur le plan régional et international, maislifficulté reste a savoir comment
réaliser cela dans le concret, » dit-il.

La partie intéressée des administrations localiéanmiques affirme : « Le secteur
public reconnait la nécessité des activités desteande connaissances dans la région
et comprend par ailleurs gu'il lui faut faire davege pour encourager l'innovation.
L’organisation d’opportunités de collaboration ésegau semble essentielle au succes
des activités de transfert de connaissances,| ajeuie : « Le DCC doit continuer a
offrir un soutien aux PME sous différentes formes.

Le représentant des péles de compétitivité merajaBme-Uni souligne : « Le
besoin le plus criant est d’obtenir une plus gracmeérence de la part des décideurs.
L’innovation ne peut avoir lieu que s’il existe basoin du client, la technologie et les
ressources disponibles pour le satisfaire, etdagpétences pour concrétiser la
solution. Le gouvernement a tendance a diviseguaestions en trois problémes
distincts plutoét que d'y penser globalement. »

En France, le représentant du bureau de trangexbmhaissances dit : « Le transfert
de connaissances a un fort potentiel de croissamégance. Il faut du temps pour se
procurer les technologies de transfert et trousgplersonnes compétentes pour les

développer.

« A l'avenir, la Bretagne doit rapprocher le doneapublic de la communauté de
recherche universitaire. Il nous faut ouvrir lesversités au public et expliquer, dans
un langage qui sera compris, ce que les univenségégent faire pour l'industrie. I
nous faut également attirer du monde dans les rgii@s car, dans la région, le
nombre d’étudiants chute tous les ans.

« Les universités francaises connaissent de caasiés changements et le
financement deviendra de plus en plus compétitiirPe moment, le transfert de
technologie est un volet négligeable de I'activitéversitaire, mais avec ces
changements et un encouragement plus stratégigusodeoirs publics, j'espere que
le transfert de technologie connaitra une croissantfisante pour soutenir de
nouvelles entreprises et innovations dans la régidait-il remarquer.

Outre ses commentaires sur les financements deoleagement a I'innovation, la
partie intéressée des administrations locales &iaag explique : « Notre budget pour
la recherche et I'innovation reste inchangé et mouss réjouissons qu’il n’a pas été
réduit et espérons qu’il sera identique I'annéepaine.
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« Le transfert de technologie et le transfert denaissances sont de nouvelles idées

pour la région et il faudra du temps pour la mis@kace de bonnes pratiques. Il nous

faudra aussi développer notre relation avec legpnses et collaborer plus
étroitement avec tous ceux qui participent au @sue de transfert d’innovation. Il
serait appréciable d’avoir des fonds communs pertams projets et il est important
d’avoir un chef de projet ayant de I'expériencesdéindustrie, » souligne-t-elle.

Le rapport mentionne également que la majoritépdeties intéressées ne
connaissaient pas de stratégies spécifiques poousager les PME a prendre part a
des activités de transfert de connaissances. Ranajorité, le contact avec les PME
est organisé de maniere ponctuelle. Les deux réuasdiui ont mentionné des
stratégies spécifiques proviennent de poles de ébtnié mer respectivement au

Royaume-Uni et en France.

Tableau 3 : Apercu des réponses des parties intésEes

Partie intéressée : France

Partie intéressée : Royaume-Uni

Représentant des technopdles :
Directeur adjoint de Technopdle Brest

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

Responsabilités de gestion pour le
Technopble de Brest et responsabilité pg
le développement économique par une
innovation a vocation maritime dans la
région.

Moteurs d’innovation dans les régions

1) Technopdles

2) Développements de nouvelles
entreprises et de sociétés privées
Financement
Une haute diversité de recherche,
dans les secteurs civils et militaire
peut encourager l'innovation pour
la région

3)
4)

Le rOle des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

lls sont clés. Et les technopbles sont une
source fondamentale de transfert de

technologie

Représentant des parcs scientifiques :
Membre non spécialiste du Conseil de
I'Université d’Exeter/Comité de parc
scientifique/Leader non spécialiste de
Dual Assurance dans les domaines de |
recherche et du transfert de
connaissances a I'Université d’Exeter

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

uDffre une expertise commerciale,
technique et universitaire a I'Université
d’Exeter en se concentrant sur la straté
scientifique de I'organisation et
I'innovation en découlant.

Moteurs d’innovation dans les régions
1) Offre
2) Demande
3) Les barriéres qui existent entre
I'offre et la demande
Activistes industriels
Pdles/parcs scientifiques

4)
5)

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

Les établissements d’enseignement
supérieur sont absolument essentiels.

a

Die
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Participation aux activités de transfert
de connaissances

Plus active lors de la phase de définition
mais assez active lors de la phase de
conception. Active mais a un moindre
degré lors de la phase de clbture.

Stratégie spécifique pour faire participer
les PME aux activités de transfert de
connaissances avec les établissements
d’enseignement supérieur

Aucune stratégie spécifique ; de maniéere
ponctuelle a des conférences, etc.

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’'innovations/I'efficacité du transfert de
connaissances
1) Renforcer sa position de recherch
2) Attirer plus d’entreprises dans la
région pour assurer sa viabilité
economique

Participation aux activités de transfert
de connaissances

Membre non spécialiste du Conseil de
I'Université d’Exeter ; Leader non
spécialiste de Dual Assurance pour la
recherche et le transfert de connaissanc
a I'Université d’Exeter ; et au Conseil dy
parc scientifique de I'Université.
La plupart des activités lors de la phase| de
conception avec des parts égales de
moindre participation aux phases de
définition et de mise en ceuvre.

Stratégie spécifique pour faire
participer les PME aux activités de
transfert de connaissances avec les
établissements d’enseignement
supérieur

Limitée : une certaine activité de mentorat

Suggestions pour améliorer I'adoption

d’innovations/I'efficacité du transfert

ede connaissances

1) Doit identifier et éliminer les
obstacles la ou ils existent

2) Trouver les meilleurs mécanisme
d’'innovation

3) Examiner les meilleures pratique
américaines pour développer ung
culture d’'innovation

4) Enquéter sur les pdles prospeéres

[2)

174

Bureau de transfert de connaissances :
Ingénieur en transfert de technologie,
Bretagne Valorisation

Types d’activités entreprises pour
I'organisation
4) commercialiser la technologie
5) se procurer la technologie
6) trouver les meilleurs partenaires

industriels pour assurer la réussite

d’un projet.

Bureau de transfert de connaissances :
Directeur de la recherche et du
transfert de connaissances, Université
d’Exeter

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

Méne a des initiatives stratégiqguement
importantes, telles la collaboration
internationale ainsi que le centre

> d’'innovation et le parc scientifique de
I'Université et la mise en place de liens
avec la communauté des entreprises.

Faconne I'environnement dans lequel lg

activités de transfert de connaissances
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Moteurs d’'innovation dans les régions
1) Poéles de compétitivité
2) Technopodles

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

Aucune stratégie en cours d’activités de
transfert de connaissances dans la régio

Participation aux activités de transfert
de connaissances

Outre les trois activités principales, envir
un mMois par an est consacreé a représent
Bretagne Valorisation en France et a
I'étranger et a encourager les politiques &
représenter la région.

Plus active au cours de la deuxieme moi
de la phase de conception et au début dé
phase de définition ainsi que lors de la
phase de clbture.

Stratégie spécifique pour faire participer
les PME aux activités de transfert de
connaissances avec les établissements
d’enseignement supérieur

Aucune stratégie spécifique

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert de
connaissances
1) Rapprocher le domaine public de
communauté de recherche
universitaire
2) Un moteur plus stratégique

I'université sont conduites et la directiorn
dans laguelle elles se développent. Fait
également partie de certaines négociati
industrielles stratégiques clés.

Moteurs d’innovation dans les régions
1) La communauté professionnelle
2) Les individus
3) La formation et le soutien a ceux
qui se lancent dans les affaires

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

nlls ont un réle important a jouer, mais e
termes de production d’'innovation, ils o
un impact limité voire nul sur la région.

Participation aux activités de transfert
bde connaissances
eActive avant de commencer I'activité de
transfert de connaissances ; plus active
alors des phases de conception et de
définition.

lid la fin du processus, il y a encore

> hearticipation, essentiellement concernar
les relations ; encourager des liens plus
étroits avec I'entreprise, évaluer le
déroulement du projet, etc.

Stratégie spécifique pour faire
participer les PME aux activités de
transfert de connaissances avec les
établissements d’enseignement
supérieur

Stratégie limitée

&uggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert
de connaissances

Créer des incitations plus efficaces pour

transfert de connaissances

I

nt

Représentant des administrations
locales : Directeur de la recherche et des
services, Brest Métropole Océane

Représentant des administrations
locales : Economiste en chef, Direction
Environnement, Economie et Culture,
Devon County Council.

Types d’activités entreprises pour

Types d’activités entreprises pour
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I'organisation

Gérer la direction du développement
économique de Brest et le développeme
economique collectif de la ville

Moteurs d’innovation dans les régions
1) Développement économique
régional et amélioration du territoi
2) Recherche
3) Le gouvernement régional doit
encourager I'innovation

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances
Financierement, ils sont extrémement
importants méme s’ils ne sont pas
nombreux.

Participation aux activités de transfert
de connaissances

Les principaux objectifs : aider les
établissements d’enseignement supérieu
les organismes de recherche en ce qui
concerne les projets des péles de
compétitivité, aider les étudiants en ce q
concerne le nouveau matériel et le
développement de nouvelles technologie
(participation de BMO dans une entrepris
en démarrage).

Principalement active lors des phases de
conception et de définition avec encore U
participation lors de la phase de cloture.

Stratégie spécifique pour faire participer
les PME aux activités de transfert de
connaissances avec les établissements
d’enseignement supérieur

Aucune stratégie spécifique (au cas par
cas), mais BMO fait la différence entre le
PME et les grands groupes et sa cible
principale porte sur les activités des PME

Suggestions pour améliorer 'adoption

I'organisation

Analyse économique, développement d
nstratégie, suivi de grandes initiatives

economiques entreprises par le DCC

notamment les parcs d’activités tels Sky

Park et le parc scientifique d’Exeter.

Moteurs d’innovation dans les régions
1) poussée exercée du haut vers le

bas par le gouvernement

a un moindre degré : une tractior

exercée du bas vers le haut par (

entreprises

concurrence entre entreprises

passation des marchés du sectel

public

développement économique

régional

parcs d'activité et le parc

scientifique

e
2)

3)
4)

5)

6)

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

De plus en plus important

rRedirticipation aux activités de transfert
de connaissances

Principalement au cours de la partie fing
lides phases de conception, de définition
de mise en ceuvre

S

5e

ne

Stratégie spécifique pour faire
participer les PME aux activités de
transfert de connaissances avec les
établissements d’enseignement
supérieur

sAucune stratégie spécifique, mais le DC
fait la différence entre les PME et les

F.grands groupes et sa cible principale pg

sur les activités des PME.

D

les

e
et

C

te

=
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d’innovations/I'efficacité du transfert de
connaissances
1) Le transfert d'innovation vers
l'industrie est limité par le
financement.

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert
de connaissances

1) Ce serait bien d’avoir pour toutes
les entreprises, y compris
I'industrie des loisirs, un moyen
d’apprendre par des stages en
entreprise, des détachements et
une rotation des emplois.
Des hommes et des femmes
d’affaires prospéres tendent a
venir prendre leur retraite ici.
Souvent ces personnes devienne
membres d’un commerce, ceci
donnant & la région un
considérable avantage. Il semble
gue nous disposons de précieust
ressources de personnes
expérimentées dans le monde d¢
affaires.
Le DCC doit continuer a offrir un
soutien aux PME sous différente
formes. Un tel procédé encore
actuellement utilisé est le
programme des investisseurs
providentiels.

2)

2Nt

£S

3)

UJ

Pdle de compétitivité mer : Directeur de
projet pour le péle mer Bretagne,
SEApoOle

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

équipe technique et animation responsal
du développement et de la planification
environnementale du littoral et de la
coopération internationale

Moteurs d’'innovation dans les régions
1) Moteur économique de projets de
collaboration et d’'innovation
Acteurs ‘historiques’ clés : grande
entreprises et organismes de
recherche
Dynamique historique des réseau
Solides liens régionaux

2) S

3) X

4)

nIBiriger des PME et aider les entreprises

Pble de compétitivité mer : Directeur
général Mer de la région Sud-Est

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

accéder a la technologie dont elles ont
besoin en facilitant ces interactions et
I'opportunité de transfert de technologie
par le biais de ces collaborations. Le
transfert de technologie provient d’'une
traction exercée par les entreprises plut
gue d’'une poussée exercée par les
établissements d’enseignement supérie
et les organismes de recherche publics]

O

Moteurs d’innovation dans les régions
1) besoins des clients
2) exigences des nouveaux clients
3) Stimulation par les
réglementations (industrie
maritime)
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Le réle des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances
Important pour maintenir I'effet des poles

Participation aux activités de transfert
de connaissances

Principalement lors des phases de
définition et de mise en ceuvre

Stratégie spécifique pour faire participer
les PME aux activités de transfert de
connaissances avec les établissements
d’enseignement supérieur

Oui, ayant pour objet de faciliter la mise ¢
place d’'un dialogue entre la communautg
scientifique, les PME et les grands group

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’'innovations/I'efficacité du transfert de
connaissances

4) besoin accru de profitabilité

Le r6le des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

Importants en ceci que certaines
entreprises reconnaissent qu’ils sont un
source d’innovation et de technologie,
mais la participation est ponctuelle.

Participation aux activités de transfert
de connaissances

Partagée entre identifier et faciliter
I'opportunité de collaboration puis trava

Principalement active lors des phases d
conception et de définition

Stratégie spécifique pour faire
participer les PME aux activités de
transfert de connaissances avec les
eptablissements d’enseignement

> supérieur

e9ui, connexe a la stratégie économique
régionale de SEEDA.

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert
de connaissances

Le besoin le plus criant est d’obtenir ung
plus grande cohérence de la part des
décideurs. L'innovation ne peut avoir lie
que s’il existe un besoin du client, la
technologie et les ressources disponiblg
pour le satisfaire, et les compétences p¢
concrétiser la solution. Le gouvernemen
tendance a diviser ces questions en troi
problemes séparés plutdt que d'y pense
globalement.

de fond concernant la gestion du contrat.

e

D

u

2S
Dur
ta
S
r

Organisation de transfert de
connaissances : Président, C.U.R.I.E.

Organisation de transfert de
connaissances : membre du comité
UNICO/PRAXIS et directeur de stage
occasionnel et membre du comité de
'ASTP (association européenne des
professionnels du transfert de

technologie)
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Types d’activités entreprises pour
I'organisation

Tous les aspects du réseau C.U.R.ILE.,
promouvoir des échanges entre les
professionnels de transfert de technologi
francais et étrangers

Moteurs d’innovation dans les régions
1) Le moteur économique principal est
innovation

2) Universités

3) Pbles de compétitivité

4) Des personnes qui travaillent bien
ensemble

Le rble des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

lls sont a 6 % responsables des activités
transfert de technologie dans la région n
sont une source clé d’'innovation pour la
région, a Brest en particulier

Participation aux activités de transfert
de connaissances

50 % du temps en tant que sous-directel
de Bretagne Valorisation et 50 % consag
au réseau C.U.R.I.E.

Participation plutot réguliere dans les
activités mais principalement lors des
phases de conception et de cloture

Stratégie spécifique pour faire participer
les PME aux activités de transfert de
connaissances avec les établissements
d’enseignement supérieur

Aucune stratégie spécifique

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert de
connaissances

1) Les universités ont besoin de liens
directs avec l'industrie pour étre plus
efficaces.

Types d’activités entreprises pour
I'organisation

Pour Praxis : participation aux stages d¢
eformation mais aussi planification,
création et enseignement de ces stages

Moteurs d’innovation dans les régions
1) les universitaires et leurs travaux de
recherche

2) les poles

Le role des établissements
d’enseignement supérieur dans le
transfert de connaissances

D’un point de vue londonien :
geatiquement aucun impact (mais peuve
aas0ir un gros impact sur un petit nombrg
d’entreprises)

Au niveau régional : peu d’'impact

Participation aux activités de transfert
de connaissances

IDeux semaines par an a Praxis et Unicq
rét environ trois semaines par an a ASTH

Principalement active lors des phases d
mise en ceuvre puis de livraison

Stratégie spécifique pour faire
participer les PME aux activités de
transfert de connaissances avec les
établissements d’enseignement
supérieur

Aucune stratégie spécifique ni
différenciation entre les PME et les gran
groupes

Suggestions pour améliorer I'adoption
d’innovations/I'efficacité du transfert
de connaissances

1) Facilitateurs intermédiaires pouvant
faciliter les interactions entre les
différentes parties intéressées. Par le
développement de facilitateurs
intermédiaires, ce sur quoi se concentre

D

2Nt

117

I

U

ds

Nt

I'ASTP et Praxis, il est possible de
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faciliter la réalisation des liens appropriés
qui sont nécessaires entre les universités

et I'industrie.

2) Dépenser I'argent de maniére efficac
et développer des mécanismes
administratifs plus professionnels
(bureaux de soutien professionnel pour
différents types de mécanismes
d’interaction).

3) Procurer un capital d’amorcage a des

fins de validation de la conception des
projets (tout élément pré-commercial, n
se limite pas simplement aux projets de
transfert de technologie).

1) Développer des compétences dans ¢
milieu universitaire lui-méme (par la
formation des universitaires)

4) Marketing, publicité et événements
pour des interactions en masse, pour
rehausser le profil et la capacité a
collaborer en réseau.

La proximité physique des lieux tels les
parcs scientifiques est un moyen efficac
de faire participer les universités et
I'industrie a des activités de transfert de
connaissances. Il s’agit la de tremplins
pour les entreprises d’essaimage et
éventuelles opportunités commerciales.
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Cinquieme partie : Conclusions

Toutes les parties intéressées ont entendu paaletivités de transfert de
connaissances et de stratégies d’'innovation audecieurs organisations respectives.
Chacun de leurs réles comporte un certain degtéedia concernant le transfert de
connaissances et les différentes voies emprunt@edeconcrétiser.

Les parties intéressées sont soucieuses de répaundedtentes essentiellement mises
en place par les stratégies régionales économ@ubss stratégies régionales
d’'innovation au Royaume-Uni, ou par les stratégiggonales de développement
économique (SRDE) en France. Toutefois, a queltpeihes-ci étaient-elles
stratégiques pour encourager les PME a entrepreledractivités de transfert de
connaissances ? Les réponses varient considératileme

D’apreés les conclusions du rapport du lot de tlawké? 1 (2009) de I'Université de
Plymouth, un certain nombre de comparaisons pamntrétre établies entre I'analyse
quantitative des statistiques gouvernementalesggimales et 'analyse qualitative
basée sur des entretiens avec des parties intésessé

* Le WP1 (2009) constate que les quatre régionsesofdaveur d’'activités de
développement de podles d’activité, de chaines déigionnement et de
réseaux d'entreprise venant appuyer les objectiftednationalisation et
d’'investissements étrangers. Les parties intérességerent a 'unanimité en
différents points que des péles d’'activité, soweidies formes telles les
technopoles et les parcs scientifiques, favorikenactivités de transfert de
connaissances.

Les parties intéressées suggerent également gaetoass pourraient étre
renforcées par une collaboration transfrontaliemnettant aux entreprises
régionales d’avoir acces a un réseau d’entrepinsesiationales.

* Le WP1 (2009) constate que les régions Sud-EsteiCRiest en Angleterre et
la région Bretagne en France adoptent toutes dieités visant a soutenir les
entreprises qui cherchent a transférer leurs téopies et connaissances sur
un plan international pour améliorer leur compétiéi internationale. Le lot de
travail met en évidence de possibles omissionsdlels mise en ceuvre
d’activités de transfert de connaissances et dtiation pour 'amélioration de
la compétitivité internationale au sein de la régiord-Pas-de-Calais.

Bien que la mention de transfert de technologie aiveau international ait
été limitée, les parties intéressées de Bretagde 8ud-Ouest considérent,
pour la majorité, la promotion des activités dasfart de connaissances sur
une plus grande plate-forme internationale comraetéportante et les
parties intéressées, telles que les représentarisrdau de transfert des
connaissances en France et au Royaume-Uni, coestdarcollaboration
internationale comme clé pour leurs activités dadfert de connaissances.

* Le WP1 (2009) constate que la région Sud-Ouestrajieferre vise a soutenir
un service de « suivi » aupres des organisationsgestissent sur le plan
régional pour les aider & assurer leur avenir g terme dans la région. Il
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s’agit la d’'une activité pouvant étre mise en aggilon dans d’autres régions
en vue de développer des investissements étraeiggesmondialisation plus
viables.

Le représentant des parties intéressées de caliéstiocales britanniques va
dans le sens de cette constatation. Toutefois¢eérgl, toutes les parties
intéressées sont d’avis qu’une certaine partiopadoit étre investie a la fin
des activités de transfert de connaissances pogiiaer les chances de
compétitivité et de succes.

 Le WP1 (2009) constate que la région Sud-Ouestragieferre et la région
Nord-Pas-de-Calais en France soutiennent d’'unainerinaniére des activités
visant a promouvoir leur région sur le plan inteiorzal. Ces activités
pourraient étre renforcées au sein de chaque r@gionla mise en ceuvre
d’'une approche promotionnelle plus globale face @mdndialisation, et elles
pourraient aussi étre appliquées dans les autyese

La encore, toute mention de transfert de technelagin niveau international
est limitée, mais les parties intéressees desme@@eetagne et Sud-Ouest
considérent, pour la majorité, la promotion desvdés de transfert de
connaissances sur une plus grande plate-formenaitenale comme
importante.

* Le WP1 (2009) constate que les deux régions arglaisnt en faveur d’'un
certain nombre d’activités visant a promouvoir colure d’innovation chez
les jeunes, alors que les régions Sud-Est en Aesrgieet Bretagne en France
encouragent toutes les deux un certain nombreidtést visant & promouvoir
une culture d’'innovation ainsi qu’un esprit d’emirige par le biais de
concours. Les similarités entre les types d'a@s/goutenues offrent une
opportunité de partage des expériences, des bpnategues et d’expertise au
sein des régions pour en maximaliser I'impact sutdveloppement d’'une
culture d’'innovation.

Du point de vue des parties intéressées, le rapagades parties intéressees
des collectivités locales britanniques va dan&ies gle cette constatation et
fait remarquer que son organisation s’engage adoe@uravailler avec des
jeunes de 14 a 19 ans. Ceci a abouti a des psgétsfiques qui cherchent a
développer l'intérét des jeunes pour l'industriemene dans le secteur
maritime. Cela suggére aussi qu’étant donné quaalasnes et des femmes
d’affaires prospéres prennent leur retraite damédan Sud-Ouest, ces
personnes pourraient apporter a la région et gpapelation jeune désireuse
d’apprendre, un avantage significatif sous la fodaeessources précieuses
gue représentent ces personnes expérimentées dle mes affaires.

» Les régions Sud-Est, Sud-Ouest et Bretagne appdetansoutien aux
activités visant a mettre en ceuvre une assistancerdreprises, assistance
qui offre aux régions une opportunité de partagetlonnes pratiques
connexes aux mécanismes adoptés a des fins dersauti entreprises.
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Toutes les parties intéressées, sous une formaaauire, indiquent des
activités de transfert de connaissances qui megteptuvre un soutien aux
entreprises, allant du financement d’équipementdeoprojets a I'offre
d’opportunités de formation et de création de neésehes parties intéressees
signalent l'utilité d’un éventail de mécanismesjsrautiennent par ailleurs
gu’une approche plus ciblée serait plus efficace.

* Le WP1 (2009) constate que la RES (stratégie écmpummégionale) de la
région Sud-Ouest en Angleterre soutient, par rad@not autres régions
partenaires, un nombre relativement important d/aés ciblées sur les
actions de transfert de technologie et de connaigsaen vue de promouvoir
la culture d’'innovation et I'esprit d’entreprisee€ offre aux autres régions
I'opportunité de considérer I'impact que ces attiwipeuvent avoir sur les
objectifs de promotion d’'une culture d’innovatiardéentreprise.

Les parties intéressées de la région releventdeib@e renforcer I'appel a
innovation, principalement en raison de son écoigobasée sur un mode de
vie rural, et c’est pour satisfaire a ce besoinlgustratégie économique
régionale a été concue.

* Un certain nombre de régions soutiennent le dépelo@nt de réseaux pour
faciliter la promotion d’'une culture d’innovatiolhs’agit Ia d’'une opportunité
de partage des connaissances entre les régionat@merde structure, de
bonnes pratiques et de communication de leursugseasi que de
partenariats entre les régions pour maximaliseritepact sur I'innovation
commerciale.

Les parties intéressées ont, pour la majorité, imemé une forme quelconque
de réseau et ont rappelé I'importance de cetteitcpour I'efficacité du
transfert de connaissances. La partie intérespéésentant un parc
scientifique de la région Sud-Ouest a égalemerigs@ul'importance des
communications pour l'innovation, rappelant que e nombreuses
activités, les moyens modernes de communicationplog ou moins
supprimé le besoin de se déplacer, quoique rigemeplace I'impact d’'un
contact personnel.

e Les régions Sud-Est, Sud-Ouest et Bretagne soatnties activités visant a
commercialiser le profil d’innovation sur le plaggional en vue d’apporter
des opportunités de partage de bonnes pratiqubsxgiertise au sein de
toutes les régions pour renforcer les activitéprdenotion de chaque région
dans le but de promouvoir une culture d’innovation.

Les parties intéressées ont peu mentionné lesd@masions de bonnes
pratiques et de profil d'innovation sur le planicégl.

 Le WP1 (2009) constate que les régions Sud-EstigiCRiest en Angleterre
reconnaissent toutes les deux I'importance de faréciper les
établissements d’enseignement supérieur afin aeplas bonnes
gualifications sur le marché du travail, chagueéamé@doptant les activités
nécessaires pour soutenir ce processus. Les éstesicourageant la
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participation des établissements d’enseignemeréryy de cette maniére
pourraient étre mises en ceuvre au sein des réfyagaises pour faciliter le
développement approprié des compétences de leardiwuvre et pour
pouvoir participer a la concurrence économique naed

Les parties intéressées de France vont dans lelserette constatation et
soulignent qu’une approche plus stratégique dartagpation serait
bénéfique.

* Le WP1 (2009) constate que la région Sud-Est eredage et la région
Bretagne en France adoptent toutes les deux degésctisant a développer
un répertoire de leurs compétences. Ceci met elegée€e une opportunité de
développement complémentaire des deux outils parcahaboration
transfrontaliere pour les utiliser sur le plan ofgil, national et international.

La encore, certaines parties intéressees de Beetamyignent qu’'une
approche plus stratégique quant a ce type d’oetihettrait d’améliorer la
collaboration transfrontaliére.

 Le WP1 (2009) constate que la région Sud-Est enedage soutient un
certain nombre d’activités visant a fournir desvgas améliorés pour le
soutien a I'innovation ainsi que des infrastrucsyseur promouvoir
'innovation au sein des PME. Toutefois, aucunerdg#ons francaises
n'adopte des activités répondant a ce critere, dimimise en évidence
d’omissions potentielles au niveau de leurs aésvd’'innovation.

La majorité des parties intéressees, a la fois@@&me-Uni et en France, ne
connaissent pas de stratégies spécifiques encauntalge PME a participer a
des activités de transfert de connaissances. Raunajorité, le contact avec les
PME est organisé de maniére ponctuelle. Les dqaondants qui ont
mentionné des stratégies spécifiques proviennepblds de compétitivité

mer respectivement au Royaume-Uni et en France.

* Larégion Sud-Ouest en Angleterre soutient direetgmn certain nombre
d’activités visant a fournir des services ameéligrésr le soutien a
I'innovation ainsi que des infrastructures portamtparticulier sur le service
apporté par Business Link. Le Conseil Régional ced@jne soutient des
activités visant a placer des conseillers danédeau d’innovation et a
développer des outils et des compétences au sestrdetures d’innovation
qui soutiennent les entreprises lors du processusodation. Ces activités
pourraient étre améliorées par le partage de bgmag¢igues avec des projets
qui ont déja fait leurs preuves dans la région Sudst en Angleterre.

La encore, certaines parties intéressees de Beetamyignent qu’'une
approche plus stratégique de l'utilisation de gpes d’outils permettrait d’en
améliorer I'usage.

Presque toutes les parties intéressées ont foihesléuggestions pour améliorer
'adoption d’innovations et I'efficacité des act&s de transfert de connaissances. Les
points dominants pour la Bretagne comprennent ewiires : les positions en matiére
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de recherche doivent étre renforcées, un plus granbre d’entreprises doivent étre
encouragées a venir s’installer dans la région pesurer une viabilité économique,
les universités ont besoin de liens directs avaduistrie pour une plus grande
efficacité, les financements limitent le transfittechnologie, une approche plus
stratégique est nécessaire.

Les suggestions des parties intéressées de lanr8ga-Ouest comprennent : le

besoin d’identifier et d’éliminer les obstaclelails existent, financer les meilleurs
mécanismes d’innovation, examiner les mécanisnfiesigine des pbles d’activités
ayant réussi, créer des incitations plus efficapoes motiver le transfert de
connaissances, encourager les stages de travailtprise ainsi que les
détachements et la rotation des emplois, fairerttaga appel au sens des affaires des
retraités de la région, continuer a apporter unisowgsous différentes formes aux

PME.

D’autres suggestions générales comprennent unsgfidation du besoin d’avoir une
réflexion plus cohérente de la part des décisiorraune sensibilisation au fait qu'il
ne peut y avoir innovation que s'il existe un bagie la part des clients - la
technologie et les ressources disponibles pouatisfaire, et les compétences en
permettant la réalisation, le développement dudbigermédiaire des facilitateurs
dont le but est de favoriser les interactions edififérentes parties intéressées, une
utilisation plus efficace des budgets et le dévedmpent de mécanismes
administratifs plus professionnels, la mise englde fonds d’amorcage pour un plus
grand nombre de projets a validation de concepteleloppement de compétences
dans le milieu universitaire lui-méme (par la fotima des universitaires
eux-mémes), le marketing, la publicité et les éuggrds nécessaires pour des
interactions massives en vue d’'accroitre les refild’élargir les réseaux de contact
et de collaboration, et, la prise en compte ddita€ité de la proximité physique dans
des lieux tels des parcs scientifiques.

Le lot de travail WP1 identifie de nombreuses sstigas qui visent a combler les
omissions en matiere de transfert de connaissataksnovation. Les parties
intéressées des régions renforcent ces conclugamsurs suggestions, et quoique
certaines soient nouvelles, elles sont nombreusagg@érer que les établissements
d’enseignement supérieur n’ont pas a modifier gielmmke pour encourager
l'industrie a adopter I'innovation, il leur suffibut simplement de mieux le faire.

Il 'y a cependant pas de solutions miracles &agiestion, mais les conclusions
suggerent qu’un financement a la fois cohérentectement ciblé et encadré que I'on
alloue a ces activités permettrait d’en amélioedfitacité et donc d’engendrer des
régions plus innovantes.

Les établissements d’enseignement supérieur, ¢gmimmes de recherche publics et
les organismes gouvernementaux qui les soutiemmmrtesoin d’améliorer leurs
communications entre eux et la meilleure fagorediire est par un contact
personnel.

L’industrie a également besoin de comprendre gliéaud’étre des organisations
relativement obsolétes, non commerciales et bocmédes établissements
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d’enseignement supérieur sont une précieuse sdiinc®vation pouvant avoir un
impact direct sur le succés d’'une entreprise.

[fin]
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